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Pfäffikon, 01.06.2023 

 

Sehr geehrte Damen und Herren 

 

Seit 2008 betätige ich mich als freiberuflicher Interim Manager. 

Meine Kernkompetenz ist die Digitalisierung und die anverwandten Themen. 

Für meine Kunden übernehme ich Vakanz-Überbrückungen im ICT-Umfeld. Diese 

Vakanzen resultieren beispielsweise daher, dass die definitive Besetzung einer 

Führungsposition nicht rechtzeitig gelingt, sodass aus Gründen der Kontinuität eine 

Interimslösung gewählt wird.  

Meine Rolle ist es in einem solchen Fall, eine geordnete Übergabe zu 

gewährleisten, als Ansprechpartner für die internen und externen Interessengruppen 

zu fungieren, die Abteilung zu stabilisieren, die Rekrutierung des permanenten 

Nachfolgers zu unterstützen und an diesen den Bereich wieder sauber zu 

übergeben. 

Oftmals nutzen meine Auftraggeber meine Kompetenzen auch, um in einer 

Transitionsphase eine vorgängige Strukturbereinigung umzusetzen und die 

Organisationseinheit neu auszurichten. Für solche Veränderungsprozesse bin ich 

ausgebildet und bringe die notwendige Erfahrung mit den entsprechenden Softskills 

mit. 

Als letztes Betätigungsfeld habe ich mich auf ICT-Krisenprojekte spezialisiert. 

Leider gibt es noch zu viele IT-Projekte, welche massiv über den Vorgaben 

abschliessen, oder sogar ganz abgeschrieben werden müssen. Hier hilft mir meine 

Erfahrung das Projekt sauber zu analysieren, mit allen Interessengruppen einen 

machbaren Weg zu skizzieren und diesen umzusetzen. Denn mit dem Erstellen von 

Hochglanzpräsentationen ist ein Problem noch nicht gelöst. Hierfür braucht es eine 

erfahrene und umsetzungsstarke Führungspersönlichkeit. 

 

Gerne möchte ich aus Sie bei Ihren Herausforderungen entlasten und freue mich 

auf die Kontaktaufnahme! 

 

Herzlichen Dank und freundliche Grüsse 

Marc Wanderer 
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ERFOLGSAUSWEISE / QUALIFIKATIONSPROFIL 

 Langjährige Erfahrung im Krisenmanagement als Projekt- oder Linienmanager (PL, VP/CEO/CTO/CIO) 
 Umsetzungsstark im Auf-, Um- oder Abbau von Organisationseinheiten/Projekten  
 Digitale Business Transformation 
 Führungsverantwortung für bis zu 100 Mitarbeiter 
 Leiten von Near- and Offshoring Initiativen, Führen von Outsourcing Projekten 
 Master in Consulting and Coaching for Change (EMCCC), Master of Business Administration (MBA), 

Masterabschluss als Eidg. dipl. Elektroingenieur ETH (MSc) 
 Über 20 Jahre Erfahrung in diversen Disziplinen der Elektrotechnik, Spezialisierung in ICT und 

Automation (Industrielle Softwareentwicklung) 
 Auslandserfahrung als Expatriate während 8 Jahren, davon 6 Jahre für Nestlé 
 Internationale Projektleitertätigkeit 
 Verhandlungssicher in Deutsch, Englisch und Französisch, Sprachkenntnisse in Spanisch und 

Japanisch 

BERUFSERFAHRUNG (Interim Management Mandate) 

 

Seit 03/2023 Walo Bertschinger AG Dietikon (Baugewerbe) 

 (CIO) Leiter IT 

 Strategische und operative Verantwortung für die ICT-Abteilung (20 MA). 
Direktverantwortlich für das Applikationsmanagement (Abacus, BauBit, MIS), Einführung 
von SalesForce. 
Transfer der redundanten On-Premises Rechenzentren in die Cloud (Azure). 

  

11/2022-02/2023 dormakaba International AG Rümlang (Zutrittslösungen) 

 VP IT Global Business Applications 

 Kurzfristige Übernahme der operativen Verantwortung für die Abteilung Business 
Applications (ca. 250 interne MA und 50 externe MA), verteilt auf 6 internationale Standorte. 
Budgetverantwortung 50 MCHF, Schaffen von Transparenz über die IT-Kostenstruktur. 

  

02/2022-10/2022 Zehnder Group AG Gränichen (Raumklimalösungen, Versorgungstechnik) 

 (CDO) Chief Digital Officer 

 Strategiedefinition und Aufbaubeginn einer zentralen Digitalisierungseinheit zur 
koordinierten Umsetzung der gruppenweiten Digitalen Business Transformation. 

 

 

02/2021-01/2022 VAT Group AG Haag (Vakuumventile für Halbleiterindustrie) 

 

Programm-Manager Digital 

 Übernahme des Programm-Managements und Rückführung auf Kurs eines 30 MCHF IT-
Krisenprojekts. Internationaler ERP-Ersatz und Wechsel auf MS D365 F&O. 

 

 

05/2019-06/2020 Stadler Rail AG Bussnang (Zug-Bau) 

 

Technischer Projektleiter ETCS upgrade 

 Projektleiter für Krisenprojekt im Bereich Zugbeeinflussungssysteme (ETCS - European 
Train Control System). Erarbeiten einer Win-Win Lösung mit allen Interessengruppen und 
Vermeidung einer rechtlichen Eskalation.  

 

 

06/2018-12/2018 Debrunner König AG St. Gallen (Metallgrosshandel) 

 (CIO) Head Competence Center IT 

 Bereitstellung der konzernweiten IT-Dienstleistungen für 1’800 Benutzer an 30 Standorten. 
Transformation der Retained IT in eine «Digitalisierung & IT» Organisation im Verbund mit 
anderen Konzerngesellschaften und dem Indischen Outsourcing-Partner. 
Sicherstellung eines anwenderorientierten IT-Supports nach ITIL, mit Hauptfokus auf Betrieb 
und Weiterentwicklung des SAP-Systems (ECC 6.0, EHP7, Migration auf S/4 HANA). 
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01/2018-05/2018 Sempione Fashion AG 
(Ehemals Charles Vögele AG) 

Pfäffikon (Mode-Einzelhandel) 

 (CIO) Division Head ICT 

 Strategische Führung, Personalführung und operative Verantwortung für die ICT-Abteilung 
(30 MA). Gesamtverantwortung für alle ICT-Programme, Budget (17 MCHF) und damit 
verbundene Prozesse. Bereitstellung der konzernweiten ICT Dienste für 5’000 Benutzer in 6 
Ländern. Anpassung der Teamgrösse entsprechend der neuen Kostenstruktur. 
Sicherstellung der OVS Integrationsprojekte (Engagement, Termintreue, Arbeitsqualität).  
Durchführen einer Massenentlassung und Überführung in die Nachlassstundung. 

 

01/2017-12/2017 management-coaching.biz Zurich (Management Beratung) 

 Executive Management Coach 
 Als Executive Coach arbeite ich mit Führungskräften des oberen bzw. Top-Managements, 

um diese in wichtigen Führungs- und Entscheidungsfragen als unabhängiger 
Sparringspartner zu beraten. 

 

 

07/2015 - 10/2016 Kuoni GTS  Zürich (Reisen, Tourismus) 

 CTO und VP of IT (Mitglied der Geschäftsleitung) 
 Operative Verantwortung für das gesamte GTS Entwicklungsteam (ca 100 interne MA und 

80 externe MA), verteilt auf 8 internationale Standorte. 
Digitale Business Transformation. Überprüfung und kontrolliertes Herunterfahren eines 
grösseren IT-Projektes (28 MEUR). 
Strategische Reorganisation/Turnaround des Unternehmens. Verantwortlich für IT-
Optimierung, um unternehmensweit OPEX Kosten von 30 MEUR einzusparen. 
Unterstützung der M&A Aktivitäten (Due Diligence) an neuen Eigner (PE). 
Begleiten des IT-Infrastruktur Outsourcing an externen Provider (200 MEUR Vertrag). 

  

11/2014 - 06/2015 Komax Medtech  La Chaux-de-Fonds (Medizinaltechnik, Maschinenbau) 

 Technical Director (CTO, Mitglied der Geschäftsleitung) 
 Operative Verantwortung für das gesamte Engineering Team (ca 60 MA) unterteilt in die 

Abteilungen Mechanical Engineering, Software Engineering, Hardware Engineering, Vision 
Engineering und Technology Engineering (R&D). 
Strategische Neuausrichtung/Turnaround der Engineering-Abteilung mit entsprechender 
Mitarbeiteranpassung. Restrukturierung und Optimierung der Prozesse, 
Rekrutierung/Aufbau einer neuen Führungshierarchie. 
Auf Ebene Geschäftsleitung Umsetzung von Massnahmen zur nachhaltigen 
Ergebnisverbesserung.  

  

06/2014 - 07/2014 Roche Diagnostics AG  Rotkreuz (Laborautomation) 

 Management Support 
 Management Support & Coaching des Project Leaders für ein neues, strategisch wichtiges 

Laboranalysegerät. Projekt Replaning, Risk Management, Aufsetzen Change Prozesse.  

  

02/2013 - 09/2013 Sensirion AG Stäfa (Sensoren, Halbleitertechnologie) 

 (CIO) Leiter IT 
 Operative Verantwortung für das IT-Team (10 MA). Strategische Neuausrichtung/Aufbau der 

IT als separate Organisationseinheit direkt dem CEO unterstellt, um mit den Anforderungen 
des rasch wachsenden Unternehmens mithalten zu können. Client Support / Service Desk 
für 600 User. IT-Anbindung der Niederlassungen in Korea, Taiwan und Japan über ein 
dediziertes WAN. Kontinuierliche Prozessverbesserung, Abklärungen von Outsourcing 
Optionen nach ITIL. 
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11/2011 - 12/2012 AO Foundation Davos (Forschung, Medizinaltechnik) 

 Senior IT Projektleiter 
 Krisenmanagement als Projektleiter (Teamgrösse 25 MA) des strategisch wichtigen 

Portalprojekts. Budgetverantwortung: 20 MCHF. 

  

07/2011 - 10/2011 Sias AG (Nun Tecan AG) Hombrechtikon (Laborautomation) 

 Leiter Softwareentwicklung 
 Strategische Neuausrichtung der Softwareabteilung (10 MA), um mit den Anforderungen 

des rasch wachsenden Unternehmens mithalten zu können. Einführung von Strukturen und 
Umsetzung von ALM (application lifecycle management). Neuentwicklung eines API zur 
Ansteuerung der Pipettierroboter. 

  

07/2010 - 06/2011 Dolphin Systems AG Wollerau (Kommunikation, Informatik) 

 Senior ERP/CRM Projektleiter 
 Projektleitung ERP/CRM. Analyse und Evaluation der gängigsten Business Systeme mit 

Focus auf die CRM Bedürfnisse des Unternehmens. Unternehmensweite Einführung des 
neuen CRM Tools (MS Dynamics CRM), eines automatischen Billing Systems (jBilling) und 
eines MS SharePoints. 

  

09/2009 - 04/2010 BOMBARDIER Transportation AG Zürich (Transport, Schienenfahrzeug-Hersteller) 

 Projektleiter neue Organisationseinheit TCMS 
 Strategische und operative Unterstützung des Directors TCMS (Train control management 

system) beim Aufbau einer neuen Organisationseinheit (150 MA). Beratung und Support im 
Bereich des länderübergreifenden Projektmanagements.  

  

12/2008 - 06/2009 RUAG Electronics AG Bern (Verteidigung/Wehrtechnik, Simulation) 

 Director Business Unit S&T (Mitglied der Geschäftsleitung) 
 Operative Führung der Business Unit „Simulation & Training“ (300 MA).  

Als Mitglied der Geschäftsleitung der RUAG Electronics AG verantwortlich für die 
strategische Neuausrichtung. Durchführen einer Marktanpassung und damit verbundene 
Mitarbeiter-Reduktion.  
Operative Überwachung aller Projekte und bei Abweichungen Rückführung auf 
Kurs.Coaching des direkt unterstellten Führungsteams.  
P&L Verantwortung (Budget 100 MCHF).  

  

01/2008 - 10/2008 ATTIKES DIADROMES S.A. Paiania, Griechenland (Autobahnbetrieb) 

 Senior Projektleiter ICT 
 Übergeordnete Verantwortung für die Neugestaltung der unternehmensweiten ICT 

Kommunikationsplattform, bestehend aus FAX & SMS Server, mit Anbindung an die 
eigene SAP R/3 Systemlandschaft. 
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BERUFSERFAHRUNG (Festanstellungen) 

 

10/2000 - 09/2007 Stöcklin Logistik AG   

10/2003 - 09/2007 Stöcklin Software AG Rapperswil-Jona (IT-Entwicklung, LVS) 

 CEO (Mitglied der Geschäftsleitung Stöcklin Logistik AG) 
 Die Stöcklin Software AG wurde im Oktober 2003 übernommen, um die gesamte 

Software für die Stöcklin Logistik AG zu erstellen. Hierfür konnte ich folgende 
Schlüsselaufgaben verantworten: 

• Vorbereitung dieser Akquisition zusammen mit dem Inhaber. 
• Turn-around management/Unternehmensführung der eigenständigen 

Tochterfirma (inkl. Entwicklungsleitung a.i.).  
• Verkauf von Investitionsgütern. 
• Als Mitglied der Geschäftsleitung der Stöcklin Gruppe (600 MA) verantwortlich für 

die gruppenweite ICT und Softwarestrategie. 
• Balanced Score Card, ISO 9001 Audit und Pharma Audit für FDA Zulassung. 

  

10/2000 - 09/2003 Stöcklin Logistik AG  Dornach (Industrielle Automation) 

 Leiter Automation 
 Aufbau der internen Automationskompetenz, um sich von einem reinen Mechanik-

Lieferanten zu einem Systemlieferanten zu wandeln. Koordination der verschiedenen 
internationalen Automationskompetenzzentren. Technische Verkaufsunterstützung. 

  

01/1995 - 07/2000 Nestlé  
 

03/1999 - 07/2000 Nestlé PTC Lisieux, Frankreich (vom Hauptsitz entsandt) 

 CIO & Process Control Manager 
 Koordination der verschiedenen Projekte im Bereich Prozessautomation/Neue 

Technologien und das Ausgeben von entsprechenden Empfehlungen/Richtlinien für 
Nestlé weltweit. 
Als Leiter der internen ICT Abteilung (5 MA) verantwortlich für die lokale 
Informatikinfrastruktur. 

  

09/1996 - 02/1999 Nestlé Dairy Products Melbourne, Australien (vom Hauptsitz entsandt) 

 Project Engineer Control and Electrical 
 Mitglied des Projektteams für die Erstellung einer A$70m Speiseeisfabrik. 

Verantwortung als Teilprojektleiter für die SPS Entwicklung und die Installation des 
fabrikweiten SCADA Systems.  
Entwicklung verschiedener Softwarepakete für die Fabrikationsstrassen sowie die 
Installation der lokalen ICT Infrastruktur. 

  

05/1995 - 08/1996 Nestlé Confectionery Melbourne, Australien (vom Hauptsitz entsandt) 

 Project Engineer Control and Electrical 
 Mitglied des Projektteams für den Transfer von mehreren Fabrikationsstrassen.  

Verantwortung als Teilprojektleiter für den Teil Prozessautomation und 
Elektroinstallation (inkl. SPS/SCADA Entwicklung)  
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AUSBILDUNG 

03/2015 - 07/2016 INSEAD, Fontainebleau                                          
 Executive Master in Consulting and Coaching for Change (EMCCC) 

08/1996 - 07/1999 Deakin University, Melbourne                        
 MBA (Master of Business Administration, Information Technology Management) 

10/1988 - 03/1993 Eidgenössische Technische Hochschule, EPFL Lausanne             

  Eidg. dipl. Elektroingenieur ETH (Master of Science), Spezialgebiet in Prozesssteuerung 
und Automation 

 

SPRACHEN 

Deutsch Muttersprache  

Englisch Verhandlungssicher in Wort & Schrift (4 Jahre Arbeitsaufenthalt in Australien) 

Französisch Verhandlungssicher in Wort & Schrift (7 Jahre Aufenthalt in Lausanne, 2 Jahre in Frankreich) 

Japanisch Gut (1 Jahr Arbeitsaufenthalt in Japan) 

Spanisch Mittel  

   

 

FREIZEIT 

• Familie 

• Karate (1st DAN) / Squash / Badminton / Schwimmen 

• Technologie 
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Anhang: Referenzen (Auszug) 
 

 
 
 
 

Matthias Huenerwadel, CEO, Zehnder Group AG 

 
 
 
 

Fabian Chiozza, CFO, VAT Group AG 

 

 
 

 

Jürg Gygax, CEO Division Service Stadler Rail, Member of the Group Executive Board Stadler Rail AG 

 

 

 

Jürg Bieri, CEO/CFO, Sempione Fashion AG 

 

 

 

 

Alpana Banerjee, Global Head – HR, Kuoni GTS 

 

 

 

 

Lukas Kreienbühl, CFO, Kuoni GTS 

 

 

 

 

René Ronchetti, CEO, Komax Medtech 

 

 

 

M. von Waldkirch, CEO, Sensirion AG 

 

 

 

 

A. Bauman, Executive Director AOSpine 

 

 

 

 

A. Günter, CEO, Sias AG 

  

Vielen herzlichen Dank für deinen Support und die tolle Arbeit […] Gemeinsam haben wir Einiges erreicht und wir 
dürfen mit Stolz auf diese Zeit zurückblicken. Dir einen ganz speziellen Dank dafür. 

Du warst eine wertvolle Stütze für uns und hast die Transformation/Reduktion sehr professionell umgesetzt. 

We are highly appreciative of leadership ability, IT knowledge and ability to work in a team even in difficult situations 
and managing conflicts constructively. 

To take the lead in the [Project] evaluation and explain why such a huge project needed to be stopped was indeed a 
very challenging tasks and you have mastered it in a very professional manner incl. the subsequent implementation. 

Durch den Einsatz von Herrn Wanderer ist es gelungen, die Engineering Abteilung in kurzer Zeit neu zu strukturieren 
und deren Transparenz und Effizienz nachhaltig zu verbessern. 

Herr Wanderer hat unsere IT in verschiedenen Punkten merklich nach vorne gebracht. 

Very action oriented, outstanding crisis manager, Marc would be an asset to any employer and we recommend him 
for any endeavour he chooses to pursue. 

Herr Wanderer verstand es Entscheide zu forcieren, indem er deren Notwendigkeit aufzeigte und mit den 
entsprechenden Analysen sowie gut ausgearbeiteten Lösungsansätzen überzeugte. 

Ich bin äusserst zufrieden mit deinem Einsatz und Leadership im Rahmen des unity Projektes und werde mich bei 
Gelegenheit gerne wieder an Dich wenden. 

Gerne können wir Herrn Marc Wanderer ohne Einschränkung bestens weiterempfehlen und würden ihn jederzeit 
wieder für ein Mandat einsetzen. 
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Anhang: Referenzschreiben Walo Bertschinger AG (03/2023 –        ) 
 
Titel (CIO) Leiter IT 
Erfolge ✓ Strategische und operative Verantwortung für die ICT-Abteilung (20 MA) 
Aufgaben • Direktverantwortlich für das Applikationsmanagement (Abacus, BauBit, MIS) 

• Rekrutierung neuer MA 
• Projektverantwortlich für Infrastruktur und Schnittstellen des erweiterten ERPs (Abacus 2023) 
• Einführung von SalesForce 
• Transfer der redundanten On-Premises Rechenzentren in die Cloud (Azure) 
• Rekrutierung, Einarbeitung und Übergabe an den permanenten Stelleninhaber 

Schlüsselwörter Abacus, BauBit, SalesForce, MIS, On-Premises, Cloud (Azure) 

 
 
 
 

(Laufendes Mandat)  
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Anhang: Mandatsbestätigung dormakaba International AG (11/2022 – 02/2023)  
 
Titel VP IT Global Business Applications 
Erfolge ✓ Kurzfristige Übernahme der operativen Verantwortung für die Abteilung Business Applications 

(ca 250 interne MA und 50 externe MA), verteilt auf 6 internationale Standorte 
Aufgaben • Nahtlose Übernahme der Rolle als Head Business Applications und Führen des zugehörigen 

BA-Teams (8 direct reports) 
• Stabilisierung des Teams und Neuausrichtung auf die strategischen Unternehmensziele (=> 

IT als Business-Enabler) 
• Budgetverantwortung 50 MCHF, Schaffen von Transparenz über die IT-Kostenstruktur, 

Kostenoptimierung 
• Strategische Überprüfung der Plattformstrategie, Erstellen eines RFP und Auswahl des 

geeigneten Beraters 
• Einarbeitung und Übergabe an den permanenten Stelleninhaber 

Schlüsselwörter SAP, SalesForce, ServiceMax, MES, Kostenreduktion, Near-shoring 
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Anhang: Referenzschreiben Zehnder Group AG (02/2022 – 10/2022)  
 
Titel Chief Digital Officer (CDO) 
Erfolge ✓ Strategiedefinition und Aufbaubeginn einer zentralen Digitalisierungsorganisation zur 

koordinierten Umsetzung der globalen Digitalen Business Transformation 
Aufgaben • Auf Stufe GL/Verwaltungsrat, Definition einer gesamtheitlichen Digitalen Business 

Transformation Strategie im Zusammenspiel mit der übergeordneten Unternehmensstrategie 
• Start der Strategie-Implementierung der Strategie und Rekrutierung einer neuen digitalen 

Fachabteilung 
• Führen des DSC (Digital Support Center) und Entwickeln zu einer Geschäftseinheit mit 

Gewinn- und Verlustverantwortung 
• Vorschlag zum Aufsetzen einer Data Governance Struktur 
• Ausbau der IoT Cloud (unter Azure) als zentralen Datenhub für Verwendungsdaten der 

Geräte (Digital Twin) 
• Überwachen der laufenden digitalen Initiativen, einschließlich digitaler Prozesse, 

Kundenerlebnisse, Dienstleistungen und Produkte 
• Identifikation und Entwicklung neuer disruptiver Business Modelle  
• Periodisches und transparentes Reporting an das eingesetzte Digital Steering Committee 
• Rekrutierung des permanenten CDO und nahtlose Übergabe des Aufgabenbereichs 

Schlüsselwörter MVP, PoC, ERP, CRM, Cybersecurity 
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Anhang: Referenzschreiben VAT Group AG (02/2021 – 01/2022) 
 
Titel Programm-Manager Digital (Krisenprojekt) 
Erfolge ✓ Übernahme des Programm-Managements und Rückführung auf Kurs eines 30 MCHF IT-

Krisenprojekts 
Aufgaben • ERP-Ersatz und Wechsel auf Microsoft D365 F&O 

• Führend des Projektteams mit bis zu 100 Personen (Functional Owner, Stream Leader, 
Process Owner, Business Consultants) 

• Internationale Projektleitertätigkeit (MY, RO, TW, US) 
• Vorbereitung Roll-out in Malaysia 
• Koordination mit dem externen Entwicklungspartner 
• Kommunikation mit den Kunden sowie weiteren internen und externen Stellen 
• Periodische Rapportierung an das Steering Committee 
• Einarbeitung und nahtlose Übergabe an den permanenten Programm-Manager Digitalisierung 

Schlüsselwörter ERP, CRM, CAQ, Microsoft Dynamics 365 Finance & Operation 
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Anhang: Referenzschreiben Stadler Rail (05/2019 – 6/2020) 
 
Titel Technischer Projektleiter (Krisenprojekt) 
Erfolge ✓ Projektleitung ETCS Upgrade 
Aufgaben • Umsetzung des Kundenpflichtenheftes unter Einhaltung der zu beachtenden Normen, 

Regelwerke und nationalen Anforderungen 
• Technische Führung des Projektteams 
• Unterstützung des kommerziellen Projektleiters bei der Ausgestaltung eines 

Vertragsnachtrags und Erstellen von Change Requests 
• Kommunikation mit dem Kunden/Endkunden sowie weiteren internen und externen Stellen 
• Einarbeitung und nahtlose Übergabe an den permanenten Projektleiter 

Schlüsselwörter Zugbeeinflussung, ETCS (European Train Control System), Baseline3 
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Anhang: Referenzschreiben Debrunnner Koenig Management AG (06/2018 – 12/2018) 
 
Titel (CIO) Head Competence Center IT 
Erfolge ✓ Führen der Retained IT (Schweiz) 

✓ Strategische Transformation der IT 
Aufgaben • Personalführung und operative Verantwortung für die Schweizer Retained IT nach einem Full 

Oursourcing zu einem off-shore Partner nach Indien. 
• Transformation der IT in eine neu geschaffene Abteilung «Digitalisierung & IT», 

Mitarbeiterrekrutierung der fehlenden Kompetenzen. 
• Weiterentwicklung der SAP-Plattform (Initiale Entwicklungskosten: 60 MCHF).  
• Bereitstellung der konzernweiten ICT Dienste für 1’800 Benutzer an 30 Standorten.  
• Aufbau Helpdesk (1st Level) nach ITIL mit Schnittstelle zu externem 2nd Level Support. 
• Cyber Security - Einführung eines Zero Trust Security Frameworks und Multi-factor 

Authentication  

Schlüsselwörter Metallgrosshandel, Retained IT, Full Outsourcing, ECC 6.0, EHP7, HANA DB,  
Migration auf S/4 HANA, ServiceNow, FrontRange, ITSM 
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Anhang: Referenzschreiben Sempione Fashion AG (01/2018 – 05/2018*)  
 
Titel (CIO) Division Head ICT 
Erfolge ✓ Strategische Reorganisation/Turnaround der ICT-Division 
Aufgaben • Strategische Führung, Personalführung und operative Verantwortung für die ICT-Abteilung 

• Gesamtverantwortung für alle ICT-Programme, Budget (17 MCHF) und damit verbundene 
Prozesse.  

• Bereitstellung der konzernweiten ICT-Dienste für 5’000 Benutzer in 6 Ländern. 
• Anpassung der Teamgrösse entsprechend der neuen Kostenstruktur. 
• Umsetzung einer «Cloud-first» Strategie und Umzug sämtlicher Infrastruktur in die Google 

Cloud, Stilllegung der redundanten Rechenzentren 
• Sicherstellung der OVS-Integrationsprojekte (Engagement, Termintreue, Arbeitsqualität).  
• Übergabe an den permanenten Leiter und Gewährleistung eines reibungslosen Übergangs. 

Schlüsselwörter Mode Einzelhandel, Reorganisation, Massenentlassung, Sozialplan 
(*) Mandat endete mit der Nachlassstundung der SF 
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Anhang: Referenzschreiben Kuoni GTS (07/2015 – 10/2016)  
 
Titel CTO und VP of IT (Mitglied der Geschäftsleitung) 
Erfolge ✓ Operative Verantwortung für das GTS Entwicklungsteam  

✓ Strategische Reorganisation/Turnaround des Unternehmens 
✓ Digitale Business Transformation 
✓ Due Diligence für Eigner-Wechsel 

Aufgaben • Operative Verantwortung für das gesamte GTS Entwicklungsteam (ca 100 interne MA und 80 
externe MA), verteilt auf 8 internationale Standorte. 

• Überprüfung und kontrolliertes Herunterfahren eines grösseren IT Projektes (28 MEUR) 
• Verantwortlich für IT, um unternehmensweit OPEX Kosten von 30 MEUR einzusparen. 
• Unterstützung der M&A Aktivitäten an neuen Eigner (PE) 
• Begleiten des IT Infrastruktur Outsourcing an externen Provider (200 MEUR Vertrag) 

Schlüsselwörter Travel, Tourism, Outsourcing, M&A, Reorganisation, Massenentlassung, Sozialplan 
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Anhang: Referenzschreiben Komax Medtech (11/2014 –07/2015)  

 
Titel Technical Director (CTO, Mitglied der Geschäftsleitung) 
Erfolge ✓ Operative Verantwortung für das Engineering  

✓ Strategische Neuausrichtung/Turnaround der Engineering-Abteilung 
✓ Restrukturierung/Marktanpassung aufgrund des veränderten Markumfeldes 

Aufgaben • Operative Verantwortung für das gesamte Engineering Team (ca 60 MA) unterteilt in die 
Abteilungen Mechanical Engineering, Software Engineering, Hardware Engineering, Vision 
Engineering und Technology Engineering (R&D) 

• Restrukturierung und Optimierung der Prozesse 
• Rekrutierung/Aufbau einer neuen Führungshierarchie 
• Auf Ebene Geschäftsleitung Umsetzung von Massnahmen zur nachhaltigen 

Ergebnisverbesserung. Durchführen einer Neupositionierung mit entsprechender 
Mitarbeiteranpassung 

Schlüsselwörter Medizinaltechnologie, Validierung, GAMP, Automation, Maschinenbau, Reorganisation, 
Massenentlassung, Sozialplan  
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Anhang: Referenzschreiben Sensirion AG (02/2013 –09/2013)   
 
Titel (CIO) Leiter IT 
Erfolge ✓ Operative Verantwortung für das IT-Team (10 MA) 

✓ Strategische Neuausrichtung der gesamten IT als separate Organisationseinheit mittels 
Rekrutierung einer neuen Führungshierarchie und angepassten Strukturen 

✓ Digitale Business Transformation 
Aufgaben • Strategische Neuausrichtung/Aufbau der IT als separate Organisationseinheit direkt dem CEO 

unterstellt, um mit den Anforderungen des rasch wachsenden Unternehmens mithalten zu 
können.  

• Einführung von Strukturen und Rekrutierung der notwenigen Führungsebenen 
• Operative Verantwortung für die gesamte IT-Infrastruktur des Unternehmens (150 Server, 600 

Clients), Anbindung der internationalen Niederlassungen 
• Umsetzung einer Digital Leak Prevention Lösung zum Schutz der sensiblen 

Unternehmensdaten 

Schlüsselwörter 2 redundante HA-Cluster, VMWare ESXi, SAN, Active Directory 2008, Windows Server (2008 R2, 
2012), MS-SQL (2005, 2008, 2012), Exchange 2010, ClearSwift, NetKey (SW Verteilung), WSUS, 
Kaspersky, Windows7, Office 2010, LAN, WAN, W-LAN, NetExtender (Sonicwall) 
MS Dynamics CRM, SAP-MES, Abacus 
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Anhang: Referenzschreiben AO Foundation (11/2011 – 12/2012)  
 
Titel Senior IT Projektleiter 
Erfolge ✓ Projektleitung 

✓ Krisenmanagement  
Aufgaben • Krisenmanagement als Projektleiter (Teamgrösse 25 MA) des strategisch wichtigen 

Portalprojekts 
• Budgetverantwortung: 20 Mio. 

Schlüsselwörter MS SharePoint 2010, C#.NET, SOA, Virtual learning, Education 
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Anhang: Referenzschreiben Sias AG (7/2011 – 10/2011) 
 
Titel Leiter Softwareentwicklung 
Erfolge ✓ Strategische und operative Verantwortung für die Softwareabteilung  

✓ Neuausrichtung der Softwareabteilung 
Aufgaben • Strategische Neuausrichtung der Softwareabteilung, um mit den Anforderungen des rasch 

wachsenden Unternehmens mithalten zu können 
• Einführung von Strukturen und Umsetzung von ALM (application lifecycle management) 
• Einführung eines MS SharePoints 

Schlüsselwörter Robotik, MS SharePoint 2010, C#.NET 
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Anhang: Aufgabenbeschrieb Dolphin Systems AG (7/2010 – 6/2011)  
 
Titel Projektleiter 
Erfolge ✓ Projektleitung ERP Evaluation 

✓ Projektleitung CRM Evaluation und Einführung 
Aufgaben • Analyse und Evaluation der gängigsten ERP Systeme mit Focus auf die CRM Bedürfnisse 

des Unternehmens 

• Unternehmensweite Einführung des neuen CRM Tools (MS Dynamics CRM) 

• Unternehmensweite Einführung eines automatischen Billing Systems (jBilling) 

• Unternehmensweite Einführung eines MS SharePoints 

Schlüsselwörter MS SharePoint 2010, VB.NET, Java, MS Dynamics CRM 2011, OpenERP, SMS 

 

(Referenz kann telefonsich eingeholt werden bei Werner Fuchs, CEO, 044 787 30 70) 
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Anhang: Referenzschreiben Bombardier Transportation AG (9/2009 – 4/2010) 
 
Titel Projektleiter neue Organisationseinheit TCMS 
Erfolge ✓ Neuausrichtung des Bereichs TCMS (Train control management system) 
Aufgaben • Strategische und operative Unterstützung des Directors TCMS beim Aufbau einer neuen 

Organisationseinheit 
• Beratung und Support im Bereich des länderübergreifenden Projektmanagements 
• Sicherstellung der Schlüsselkundenprojekte (Software und Hardware) durch den Aufbau eines 

entsprechenden Reportings 

Schlüsselwörter Zug-Automation, EN 50128 (SIL), RTOS, IP, Requirements management, Serena 
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Anhang: Referenzschreiben RUAG Electronics AG (12/2008 – 6/2009) 
 
Titel Director Business Unit S&T (Mitglied der Geschäftsleitung) 
Erfolge ✓ Strategische und operative Divisionsführung (300 MA)  

✓ Erfolgreiche Durchführung einer Marktanpassung (Turn around) 
✓ P&L Verantwortung für laufende Schlüsselprojekte (Budget ca. 100 MCHF)  

Aufgaben • Erfolgsausweis in der Führung der Business Unit „Simulation & Training“ bis zum Eintritt des 
permanenten BU Leiters 

Schlüsselwörter Industrielle Fertigung, Virtuelle Simulation, CGF, RTOS, Serious games, Live Simulation, LASER 
code transmission, Reorganisation, Massenentlassung, Sozialplan 
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Anhang: Arbeitszeugnis Stöcklin Logistik AG (10/2000 – 9/2007) 
 
Titel Geschäftsführer (Mitglied der Geschäftsleitung Stöcklin Logistik AG) 
Erfolge ✓ Strategische und operative Unternehmensführung (30 MA)  

✓ Entwicklungsleiter 
✓ Verkauf von Investitionsgütern 

Aufgaben Die Stöcklin Software AG wurde im Oktober 2003 übernommen, um die gesamte Software für die 
Stöcklin Logistik AG zu erstellen. Hierfür konnte ich folgende Schlüsselaufgaben verantworten: 
• Vorbereitung dieser Akquisition zusammen mit dem Inhaber. 
• Turn-around management. 
• Unternehmensführung der eigenständigen Tochterfirma. 
• Als Mitglied der Geschäftsleitung der Stöcklin Gruppe (600 MA) verantwortlich für die 

gruppenweite ICT und Softwarestrategie. 
• Balanced Score Card 
• ISO 9001 Audit  und Pharma Audit für FDA Zulassung 

Schlüsselwörter Logistik-Automation, JAVA, .NET, SAP R/3, FDA, GAMP, CFR 21 Part 11, SPS/PLC (Siemens), 
Step7, WinCC, QNX, RTOS, GMP/GAMP 

 

 

 


