Marc Wanderer

16.Mai, 1967
Schweiz/Australien

Weidstrasse 27
8808 Pfaffikon

+41 79 786 37 42
marc@interimmanager.ch




Pfaffikon, 01.06.2023

Sehr geehrte Damen und Herren

Seit 2008 betéatige ich mich als freiberuflicher Interim Manager.
Meine Kernkompetenz ist die Digitalisierung und die anverwandten Themen.

Fur meine Kunden tbernehme ich Vakanz-Uberbriickungen im ICT-Umfeld. Diese
Vakanzen resultieren beispielsweise daher, dass die definitive Besetzung einer
Fuhrungsposition nicht rechtzeitig gelingt, sodass aus Griinden der Kontinuitat eine
Interimslésung gewahlt wird.

Meine Rolle ist es in einem solchen Fall, eine geordnete Ubergabe zu
gewabhrleisten, als Ansprechpartner fur die internen und externen Interessengruppen
zu fungieren, die Abteilung zu stabilisieren, die Rekrutierung des permanenten
Nachfolgers zu unterstitzen und an diesen den Bereich wieder sauber zu
Ubergeben.

Oftmals nutzen meine Auftraggeber meine Kompetenzen auch, um in einer
Transitionsphase eine vorgangige Strukturbereinigung umzusetzen und die
Organisationseinheit neu auszurichten. Fir solche Veranderungsprozesse bin ich
ausgebildet und bringe die notwendige Erfahrung mit den entsprechenden Softskills
mit.

Als letztes Betatigungsfeld habe ich mich auf ICT-Krisenprojekte spezialisiert.
Leider gibt es noch zu viele IT-Projekte, welche massiv Uber den Vorgaben
abschliessen, oder sogar ganz abgeschrieben werden mussen. Hier hilft mir meine
Erfahrung das Projekt sauber zu analysieren, mit allen Interessengruppen einen
machbaren Weg zu skizzieren und diesen umzusetzen. Denn mit dem Erstellen von
Hochglanzprasentationen ist ein Problem noch nicht geldst. Hierfur braucht es eine
erfahrene und umsetzungsstarke Fihrungspersoénlichkeit.

Gerne moéchte ich aus Sie bei Ihren Herausforderungen entlasten und freue mich
auf die Kontaktaufnahme!

Herzlichen Dank und freundliche Griisse
Marc Wanderer
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ERFOLGSAUSWEISE / QUALIFIKATIONSPROFIL

Langjahrige Erfahrung im Krisenmanagement als Projekt- oder Linienmanager (PL, VP/CEO/CTO/CIO)
Umsetzungsstark im Auf-, Um- oder Abbau von Organisationseinheiten/Projekten

Digitale Business Transformation

Fuhrungsverantwortung fir bis zu 100 Mitarbeiter

Leiten von Near- and Offshoring Initiativen, Fiihren von Outsourcing Projekten

Master in Consulting and Coaching for Change (EMCCC), Master of Business Administration (MBA),
Masterabschluss als Eidg. dipl. Elektroingenieur ETH (MSc)

Uber 20 Jahre Erfahrung in diversen Disziplinen der Elektrotechnik, Spezialisierung in ICT und
Automation (Industrielle Softwareentwicklung)

Auslandserfahrung als Expatriate wahrend 8 Jahren, davon 6 Jahre fir Nestlé

Internationale Projektleitertatigkeit

Verhandlungssicher in Deutsch, Englisch und Franzdsisch, Sprachkenntnisse in Spanisch und
Japanisch

BERUFSERFAHRUNG (Interim Management Mandate)

Seit 03/2023 Walo Bertschinger AG Dietikon (Baugewerbe)

(CIO) Leiter IT

Strategische und operative Verantwortung fur die ICT-Abteilung (20 MA).
Direktverantwortlich fir das Applikationsmanagement (Abacus, BauBit, MIS), Einflhrung
von SalesForce.

Transfer der redundanten On-Premises Rechenzentren in die Cloud (Azure).

USSR
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11/2022-02/2023  dormakaba International AG Rimlang (Zutrittslésungen)
VP IT Global Business Applications
Kurzfristige Ubernahme der operativen Verantwortung fiir die Abteilung Business
Applications (ca. 250 interne MA und 50 externe MA), verteilt auf 6 internationale Standorte.
Budgetverantwortung 50 MCHF, Schaffen von Transparenz Uber die IT-Kostenstruktur.

02/2022-10/2022  Zehnder Group AG Granichen (Raumklimaldsungen, Versorgungstechnik)

(CDO) Chief Digital Officer
Strategiedefinition und Aufbaubeginn einer zentralen Digitalisierungseinheit zur
koordinierten Umsetzung der gruppenweiten Digitalen Business Transformation.

02/2021-01/2022 VAT Group AG Haag (Vakuumventile fir Halbleiterindustrie)

Programm-Manager Digital
Ubernahme des Programm-Managements und Riickfiihrung auf Kurs eines 30 MCHF IT-
Krisenprojekts. Internationaler ERP-Ersatz und Wechsel auf MS D365 F&O.

05/2019-06/2020  Stadler Rail AG Bussnang (Zug-Bau)

Technischer Projektleiter ETCS upgrade

Projektleiter fir Krisenprojekt im Bereich Zugbeeinflussungssysteme (ETCS - European
Train Control System). Erarbeiten einer Win-Win Lésung mit allen Interessengruppen und
Vermeidung einer rechtlichen Eskalation.
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06/2018-12/2018  Debrunner Kénig AG St. Gallen (Metallgrosshandel)
(CIO) Head Competence Center IT

Bereitstellung der konzernweiten IT-Dienstleistungen fir 1’800 Benutzer an 30 Standorten.
Transformation der Retained IT in eine «Digitalisierung & IT» Organisation im Verbund mit
anderen Konzerngesellschaften und dem Indischen Outsourcing-Partner.

Sicherstellung eines anwenderorientierten IT-Supports nach ITIL, mit Hauptfokus auf Betrieb
und Weiterentwicklung des SAP-Systems (ECC 6.0, EHP7, Migration auf S/4 HANA).
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01/2018-05/2018  Sempione Fashion AG Pfaffikon (Mode-Einzelhandel)
(Ehemals Charles Vogele AG)

(CIO) Division Head ICT

Strategische Fuhrung, Personalfiihrung und operative Verantwortung fur die ICT-Abteilung
(30 MA). Gesamtverantwortung fur alle ICT-Programme, Budget (17 MCHF) und damit
verbundene Prozesse. Bereitstellung der konzernweiten ICT Dienste fur 5’000 Benutzer in 6
Landern. Anpassung der Teamgrdsse entsprechend der neuen Kostenstruktur.
Sicherstellung der OVS Integrationsprojekte (Engagement, Termintreue, Arbeitsqualitat).
Durchfiihren einer Massenentlassung und Uberfiihrung in die Nachlassstundung.

01/2017-12/2017  management-coaching.biz Zurich (Management Beratung)

Executive Management Coach

Als Executive Coach arbeite ich mit Fiihrungskraften des oberen bzw. Top-Managements,
um diese in wichtigen Fiihrungs- und Entscheidungsfragen als unabhangiger
Sparringspartner zu beraten.

07/2015 - 10/2016 Kuoni GTS Zirich (Reisen, Tourismus)

CTO und VP of IT (Mitglied der Geschaftsleitung)

Operative Verantwortung fur das gesamte GTS Entwicklungsteam (ca 100 interne MA und
80 externe MA), verteilt auf 8 internationale Standorte.

Digitale Business Transformation. Uberpriifung und kontrolliertes Herunterfahren eines
grosseren IT-Projektes (28 MEUR).

Strategische Reorganisation/Turnaround des Unternehmens. Verantwortlich fir IT-
Optimierung, um unternehmensweit OPEX Kosten von 30 MEUR einzusparen.
Unterstiitzung der M&A Aktivitdten (Due Diligence) an neuen Eigner (PE).

Begleiten des IT-Infrastruktur Outsourcing an externen Provider (200 MEUR Vertrag).

11/2014 - 06/2015 Komax Medtech La Chaux-de-Fonds (Medizinaltechnik, Maschinenbau)

Technical Director (CTO, Mitglied der Geschéftsleitung)

Operative Verantwortung fur das gesamte Engineering Team (ca 60 MA) unterteilt in die
Abteilungen Mechanical Engineering, Software Engineering, Hardware Engineering, Vision
Engineering und Technology Engineering (R&D).

Strategische Neuausrichtung/Turnaround der Engineering-Abteilung mit entsprechender
Mitarbeiteranpassung. Restrukturierung und Optimierung der Prozesse,
Rekrutierung/Aufbau einer neuen Fuhrungshierarchie.

Auf Ebene Geschaftsleitung Umsetzung von Massnahmen zur nachhaltigen
Ergebnisverbesserung.
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06/2014 - 07/2014 Roche Diagnostics AG Rotkreuz (Laborautomation)

Management Support

Management Support & Coaching des Project Leaders fUr ein neues, strategisch wichtiges
Laboranalysegerat. Projekt Replaning, Risk Management, Aufsetzen Change Prozesse.

02/2013 - 09/2013 Sensirion AG Stéafa (Sensoren, Halbleitertechnologie)

(CIO) Leiter IT

Operative Verantwortung fir das IT-Team (10 MA). Strategische Neuausrichtung/Aufbau der
IT als separate Organisationseinheit direkt dem CEO unterstellt, um mit den Anforderungen
des rasch wachsenden Unternehmens mithalten zu kénnen. Client Support / Service Desk
fur 600 User. IT-Anbindung der Niederlassungen in Korea, Taiwan und Japan Uber ein
dediziertes WAN. Kontinuierliche Prozessverbesserung, Abklarungen von Outsourcing
Optionen nach ITIL.
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11/2011 - 12/2012

07/2011 - 10/2011

07/2010 - 06/2011

09/2009 - 04/2010

12/2008 - 06/2009

01/2008 - 10/2008

AO Foundation Davos (Forschung, Medizinaltechnik)

Senior IT Projektleiter

Krisenmanagement als Projektleiter (Teamgrdsse 25 MA) des strategisch wichtigen
Portalprojekts. Budgetverantwortung: 20 MCHF.

Sias AG (Nun Tecan AG) Hombrechtikon (Laborautomation)

Leiter Softwareentwicklung

Strategische Neuausrichtung der Softwareabteilung (10 MA), um mit den Anforderungen
des rasch wachsenden Unternehmens mithalten zu kdnnen. Einfiihrung von Strukturen und
Umsetzung von ALM (application lifecycle management). Neuentwicklung eines API zur
Ansteuerung der Pipettierroboter.

Dolphin Systems AG Wollerau (Kommunikation, Informatik)

Senior ERP/CRM Projektleiter

Projektleitung ERP/CRM. Analyse und Evaluation der gangigsten Business Systeme mit
Focus auf die CRM Bediirfnisse des Unternehmens. Unternehmensweite Einfuhrung des
neuen CRM Tools (MS Dynamics CRM), eines automatischen Billing Systems (jBilling) und
eines MS SharePoints.

BOMBARDIER Transportation AG  Zurich (Transport, Schienenfahrzeug-Hersteller)
Projektleiter neue Organisationseinheit TCMS
Strategische und operative Unterstlitzung des Directors TCMS (Train control management

system) beim Aufbau einer neuen Organisationseinheit (150 MA). Beratung und Support im
Bereich des landerubergreifenden Projektmanagements.

RUAG Electronics AG Bern (Verteidigung/Wehrtechnik, Simulation)

Director Business Unit S&T (Mitglied der Geschéftsleitung)

Operative Fuhrung der Business Unit ,Simulation & Training“ (300 MA).

Als Mitglied der Geschéftsleitung der RUAG Electronics AG verantwortlich fur die
strategische Neuausrichtung. Durchflihren einer Marktanpassung und damit verbundene
Mitarbeiter-Reduktion.

Operative Uberwachung aller Projekte und bei Abweichungen Riickfiihrung auf
Kurs.Coaching des direkt unterstellten Fihrungsteams.

P&L Verantwortung (Budget 100 MCHF).

ATTIKES DIADROMES S.A. Paiania, Griechenland (Autobahnbetrieb)

Senior Projektleiter ICT

Ubergeordnete Verantwortung fiir die Neugestaltung der unternehmensweiten ICT
Kommunikationsplattform, bestehend aus FAX & SMS Server, mit Anbindung an die
eigene SAP R/3 Systemlandschaft.
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BERUFSERFAHRUNG (Festanstellungen)

10/2000 - 09/2007 Stocklin Logistik AG

10/2003 - 09/2007 St6cklin Software AG Rapperswil-Jona (IT-Entwicklung, LVS)

CEO (Mitglied der Geschaftsleitung Stocklin Logistik AG)

Die Stocklin Software AG wurde im Oktober 2003 Gibernommen, um die gesamte

Software fur die Stocklin Logistik AG zu erstellen. Hierfur konnte ich folgende

Schliisselaufgaben verantworten:

*  Vorbereitung dieser Akquisition zusammen mit dem Inhaber.

*  Turn-around management/Unternehmensfiihrung der eigenstandigen
Tochterfirma (inkl. Entwicklungsleitung a.i.).

«  Verkauf von Investitionsgitern.

* Als Mitglied der Geschéftsleitung der Stocklin Gruppe (600 MA) verantwortlich fir
die gruppenweite ICT und Softwarestrategie.

» Balanced Score Card, ISO 9001 Audit und Pharma Audit fir FDA Zulassung.

10/2000 - 09/2003 St6cklin Logistik AG Dornach (Industrielle Automation)

Leiter Automation

Aufbau der internen Automationskompetenz, um sich von einem reinen Mechanik-
Lieferanten zu einem Systemlieferanten zu wandeln. Koordination der verschiedenen
internationalen Automationskompetenzzentren. Technische Verkaufsunterstitzung.

01/1995 - 07/2000 Nestlé

03/1999 - 07/2000 Nestlé PTC Lisieux, Frankreich (vom Hauptsitz entsandt)
CIO & Process Control Manager
Koordination der verschiedenen Projekte im Bereich Prozessautomation/Neue
Technologien und das Ausgeben von entsprechenden Empfehlungen/Richtlinien fur
Nestlé weltweit.

Als Leiter der internen ICT Abteilung (5 MA) verantwortlich fir die lokale
Informatikinfrastruktur.

Festanstellungen

09/1996 - 02/1999 Nestlé Dairy Products Melbourne, Australien (vom Hauptsitz entsandt)

Project Engineer Control and Electrical

Mitglied des Projektteams fir die Erstellung einer A$70m Speiseeisfabrik.
Verantwortung als Teilprojektleiter fur die SPS Entwicklung und die Installation des
fabrikweiten SCADA Systems.

Entwicklung verschiedener Softwarepakete fur die Fabrikationsstrassen sowie die
Installation der lokalen ICT Infrastruktur.

05/1995 - 08/1996 Nestlé Confectionery Melbourne, Australien (vom Hauptsitz entsandt)

Project Engineer Control and Electrical

Mitglied des Projektteams fiir den Transfer von mehreren Fabrikationsstrassen.
Verantwortung als Teilprojektleiter fir den Teil Prozessautomation und
Elektroinstallation (inkl. SPS/SCADA Entwicklung)
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AUSBILDUNG
03/2015 - 07/2016

08/1996 - 07/1999

10/1988 - 03/1993

INSEAD, Fontainebleau

Executive Master in Consulting and Coaching for Change (EMCCC)

Deakin University, Melbourne

MBA (Master of Business Administration, Information Technology Management)
Eidgendssische Technische Hochschule, EPFL Lausanne

Eidg. dipl. Elektroingenieur ETH (Master of Science), Spezialgebiet in Prozesssteuerung
und Automation

SPRACHEN
Deutsch
Englisch
Franzosisch
Japanisch
Spanisch

Muttersprache

Verhandlungssicher in Wort & Schrift (4 Jahre Arbeitsaufenthalt in Australien)
Verhandlungssicher in Wort & Schrift (7 Jahre Aufenthalt in Lausanne, 2 Jahre in Frankreich)
Gut (1 Jahr Arbeitsaufenthalt in Japan)

Mittel

FREIZEIT
e Familie

o Karate (1st DAN) / Squash / Badminton / Schwimmen

e Technologie
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Anhang: Referenzen (Auszuq)

Gerne kdnnen wir Herrn Marc Wanderer ohne Einschréankung bestens weiterempfehlen und wirden ihn jederzeit
wieder fUr ein Mandat einsetzen.

Matthias Huenerwadel, CEO, Zehnder Group AG

Ich bin ausserst zufrieden mit deinem Einsatz und Leadership im Rahmen des unity Projektes und werde mich bei
Gelegenheit gerne wieder an Dich wenden.

Fabian Chiozza, CFO, VAT Group AG

Vielen herzlichen Dank fur deinen Support und die tolle Arbeit [...] Gemeinsam haben wir Einiges erreicht und wir
durfen mit Stolz auf diese Zeit zurtickblicken. Dir einen ganz speziellen Dank dafr.

Jiurg Gygax, CEO Division Service Stadler Rail, Member of the Group Executive Board Stadler Rail AG

Du warst eine wertvolle Stutze fur uns und hast die Transformation/Reduktion sehr professionell umgesetzt.

Jirg Bieri, CEO/CFO, Sempione Fashion AG

We are highly appreciative of leadership ability, IT knowledge and ability to work in a team even in difficult situations
and managing conflicts constructively.

Alpana Banerjee, Global Head — HR, Kuoni GTS

To take the lead in the [Project] evaluation and explain why such a huge project needed to be stopped was indeed a
very challenging tasks and you have mastered it in a very professional manner incl. the subsequent implementation.

Lukas Kreienbthl, CFO, Kuoni GTS

Durch den Einsatz von Herrn Wanderer ist es gelungen, die Engineering Abteilung in kurzer Zeit neu zu strukturieren
und deren Transparenz und Effizienz nachhaltig zu verbessern.

René Ronchetti, CEO, Komax Medtech

Herr Wanderer hat unsere IT in verschiedenen Punkten merklich nach vorne gebracht.

M. von Waldkirch, CEO, Sensirion AG

Very action oriented, outstanding crisis manager, Marc would be an asset to any employer and we recommend him
for any endeavour he chooses to pursue.

A. Bauman, Executive Director AOSpine

Herr Wanderer verstand es Entscheide zu forcieren, indem er deren Notwendigkeit aufzeigte und mit den
entsprechenden Analysen sowie gut ausgearbeiteten Lésungsansatzen tberzeugte.

A. Glnter, CEO, Sias AG
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WALO

Anhang: Referenzschreiben Walo Bertschinger AG (03/2023 — )
Titel (CIO) Leiter IT
Erfolge v Strategische und operative Verantwortung fir die ICT-Abteilung (20 MA)

Aufgaben Direktverantwortlich fur das Applikationsmanagement (Abacus, BauBit, MIS)

Rekrutierung neuer MA

Projektverantwortlich fur Infrastruktur und Schnittstellen des erweiterten ERPs (Abacus 2023)
Einfiihrung von SalesForce

Transfer der redundanten On-Premises Rechenzentren in die Cloud (Azure)

+  Rekrutierung, Einarbeitung und Ubergabe an den permanenten Stelleninhaber

Schlusselwdrter Abacus, BauBit, SalesForce, MIS, On-Premises, Cloud (Azure)

(Laufendes Mandat)
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dormakabdad

Anhang: Mandatsbestatigung dormakaba International AG (11/2022 — 02/2023)

Titel VP IT Global Business Applications

Erfolge v Kurzfristige Ubernahme der operativen Verantwortung fir die Abteilung Business Applications
(ca 250 interne MA und 50 externe MA), verteilt auf 6 internationale Standorte

Aufgaben + Nahtlose Ubernahme der Rolle als Head Business Applications und Fiihren des zugehérigen

BA-Teams (8 direct reports)

» Stabilisierung des Teams und Neuausrichtung auf die strategischen Unternehmensziele (=>
IT als Business-Enabler)

* Budgetverantwortung 50 MCHF, Schaffen von Transparenz Uber die IT-Kostenstruktur,
Kostenoptimierung

+  Strategische Uberpriifung der Plattformstrategie, Erstellen eines RFP und Auswahl des
geeigneten Beraters

+  Einarbeitung und Ubergabe an den permanenten Stelleninhaber

Schlisselworter SAP, SalesForce, ServiceMax, MES, Kostenreduktion, Near-shoring
dormakaba
Holding AG | 24 | 8153 Rimlang | Switzerland Christian Blum
Cio

Christian.blum@dormakaba.com
MAW Interim Management
Marc Wanderer
Weidstrasse 27
8808 Pfaffikon

Rumlang, 09.Mdrz 2023

Mandatsbestatigung

Die dormakaba International Holding AG ist eine Schweizer Unternehmensgruppe der
Sicherheitsindustrie mit Sitz in Rimlang, Kanton Zirich. Das Unternehmen ist an der SIX Swiss Exchange
notiert. Sie ist mit rund 15'000 Mitarbeitern in mehr als 50 Léndern tétig und erwirtschaftete im
Geschaftsjahr 2021/22 einen Umsatz von 2,76 Milliarden Schweizer Franken.

Herr Marc Wanderer, geboren am 16.05.1967, war vom 21.11.2022 bis zum 17.02.2023 auf Mandatsbasis als
Head Business Applications ad interim in unserem Unternehmen tétig. In dieser Rolle rapportierte er direkt
an Christian Blum (CIO).

Der Verantwortungsbereich von Herrn Wanderer umfasste folgende Tatigkeiten:

¢ Nach dem kurzfristigen Ausscheiden des Vorgangers, nahtlose Ubernahme der Rolle als Head
Business Applications und Fiihren des zugehérigen BA Teams (8 direct reports)

¢ Stabilisierung des Teams und Neuausrichtung auf die strategischen Unternehmensziele (=> IT als
Business-Enabler)

¢ Budgetverantwortung 50 mCHF, Schaffen von Transparenz iber die IT-Kostenstruktur, Uberpriifen
und Einleiten von Kostenoptimierungen

« Strategische Uberpriifung der Plattformstrategie, Erstellen eines RFP und Auswahl des geeigneten
Beraters

« Einarbeitung und Ubergabe an den permanenten Stelleninhaber

Best regards
/ /

Christian Blu
Clo \
dormakaba International Holding AG

ba Holding AG | Hofwisenstrasse 24 | 8153 Ramlang | Switzerland
www.dormakaba.com
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Anhang: Referenzschreiben Zehnder Group AG (02/2022 — 10/2022)

Titel Chlef Digital Officer (CDO)

Erfolge Strategiedefinition und Aufbaubeginn einer zentralen Digitalisierungsorganisation zur
koordinierten Umsetzung der globalen Digitalen Business Transformation

Aufgaben » Auf Stufe GL/Verwaltungsrat, Definition einer gesamtheitlichen Digitalen Business

Transformation Strategie im Zusammenspiel mit der Ubergeordneten Unternehmensstrategie

+ Start der Strategie-Implementierung der Strategie und Rekrutierung einer neuen digitalen
Fachabteilung

* Fihren des DSC (Digital Support Center) und Entwickeln zu einer Geschéaftseinheit mit
Gewinn- und Verlustverantwortung

» Vorschlag zum Aufsetzen einer Data Governance Struktur

* Ausbau der IoT Cloud (unter Azure) als zentralen Datenhub fiir Verwendungsdaten der
Gerate (Digital Twin)

«  Uberwachen der laufenden digitalen Initiativen, einschlieRlich digitaler Prozesse,
Kundenerlebnisse, Dienstleistungen und Produkte

» Identifikation und Entwicklung neuer disruptiver Business Modelle

+ Periodisches und transparentes Reporting an das eingesetzte Digital Steering Committee

+  Rekrutierung des permanenten CDO und nahtlose Ubergabe des Aufgabenbereichs

Schlusselwdrter MVP, PoC, ERP, CRM, Cybersecurity

g
zeh“b

Referenzschreiben

Zehnder steht fiir energieeffiziente Produkte und Losungen fiir ein gesundes und komfortables
Innenraumklima, um so zur Verbesserung der Lebensqualitat beizutragen.

Die Zehnder Group produziert und vertreibt international Design-Heizkérper sowie Heiz- und
Kiihldecken-Systeme, komfartable Raumliftung und Systeme zur Luftreinigung. Als Innovationsfihrer
beschaftigen wir weltweit 3.500 Mitarbeiter, davon rund 330 in der Schweiz in insgesamt 3 Firmen,

Herr Marc Wanderer, geboren am 16.05.1967, war vom 14,02.2022 bis zum 31.10.2022 auf
Mandatsbasis als Chief Digital Officer (CDO) in unserem Unternehmen tatig. In dieser Rolle rapportierte
er direkt an den CEO Matthias Huenerwadel.

Die Hauptaufgabe seiner Rolle war die Strategiedefinition und der Aufbaubeginn einer zentralen
Digitalisierungsorganisation, zur koordinierten Umsetzung der globalen Digitalen Business
Transformation unseres Unternehmens.

Der Verantwortungsbereich von Herrn Wanderer umfasste folgende Tatigkeiten:

»  AufStufe GEC/Verwaltungsrat, Definition einer gesamtheitlichen Digitalstrategie, im
Zusammenspiel mit der Ubergeordneten Unternehmensstrategie
e Start der Strategie-lmplementierung und der Rekrutierung einer neuen, digitalen Fachabteilung
#  Fiihren des DSC {Digital Support Center) und Entwickeln zu einer Geschiftseinheit mit Gewinn-
und Verlustverantwortung
+  Vorschlag zum Aufsetzen einer Data Governance Struktur
#  Ausbau der loT Cloud {Azure) als zentralen Data Hub fur Verwendungsdaten der Gerate (Digital
Twin)
= Uberwachen der laufenden digitalen Initiativen, einschlieflich digitaler Prozesse,
Kundenerlebnisse, Dienstleistungen und Produkte
+  Periodisches und transparentes Reporting an das eingesetzte Digital Steering Committee
s Rekrutierung des permanenten CDO und nahtlose Ubergabe des Aufgabenbereichs
Herrn Wanderer erlebten wir als eine verantwortungsbewusste und engagierte Persinlichkeit. Seine
Aufgaben erledigte er stets fristgerecht und zu unserer vollsten Zufriedenheit.
In der Zusammenarbeit lermten wir Herrn Wanderer als kompetente und zuverlassige Fihrungskraft
kennen. Neben der fachlichen Expertise zeichnete er sich durch eine hohe Empathie, Hilfsbereitschaft
und Teamfahigkeit aus.
Selbst in stressigen Situationen bewies Herr Wanderer eine hohe Belastbarkeit und blieb stets
unkompliziert und freundlich. Deshalb wurde er auch von seinen Mitarbeitern, sowie Vorgesetzten sehr
geschatzt,
Gerne kinnen wir Herrn Marc Wanderer ohne Einschrinkung bestens weiterempfehlen und wiirden jhn
jederzeit wieder fir ein Mandat einsetzen.
Wir danken Herrn Wanderer fir seine engagierte Unterstiitzung und wiinschen ihm auf persénlicher
und beruflicher Ebene alles Gute und weiterhin viel Erfolg.

J

GfanlCilpjl'... . Oftober 2022

M‘alt hias Huene rwadel
CEO

Zehnder Group International Ltd - Moortalstrasse 1 - 5722 Granichen - Switzeriand
T +41 62 855 15 00 - F +41 62 855 15 15 - Inf dergroup.com - Wi, OUD.COM

Lebenslauf M. Wanderer, Seite 10 von 23



Anhang: Referenzschreiben VAT Group AG (02/2021 — 01/2022)

Titel Programm-Manager Digital (Krisenprojekt)

Erfolge v Ubernahme des Programm-Managements und Riickfiihrung auf Kurs eines 30 MCHF IT-
Krisenprojekts

Aufgaben » ERP-Ersatz und Wechsel auf Microsoft D365 F&O

* Fihrend des Projektteams mit bis zu 100 Personen (Functional Owner, Stream Leader,
Process Owner, Business Consultants)

* Internationale Projektleitertatigkeit (MY, RO, TW, US)

»  Vorbereitung Roll-out in Malaysia

» Koordination mit dem externen Entwicklungspartner

*  Kommunikation mit den Kunden sowie weiteren internen und externen Stellen

» Periodische Rapportierung an das Steering Committee

+  Einarbeitung und nahtlose Ubergabe an den permanenten Programm-Manager Digitalisierung
Schlisselworter ERP, CRM, CAQ, Microsoft Dynamics 365 Finance & Operation

VAT Vakuumventile AG « CH-9469 Haag * Schweiz VA I

11. Januar 2022

Referenzschreiben

Die VAT st der weltweit fuhrende Cntwickler und Produzent won Hochleistungsvakuumventilen,
Mehrventilbaugruppen, Vakuum-Modulen und Metall-Membranbélgen. Die Produkte des international tatigen
Unternehmens finden Anwendung in der Halbleiter- wund Flachbildschirmherstellung, Glas- und
‘Werkzeugbeschichtung, Metallurgie, Oberflichenanalyse, Hochenergiephysik. Synchrotrons, Lasertechnik sowie
Weltraumsimulation.

Herr Marc Wanderer, geboren am 16.05.1967, war vom 18.02.2021 bis zum 21.01.2022 auf Mandatsbasis als «Programm
Manager» in unserem Unternehmen tatig. Wahrend dieser Zeit war er unter anderem verantwortlich fir die Definition
des glubalen Blueprints und den internalionalen Rulluul des neuen ERPs (Miciosoll D365 F&O), uin dem rasanlen
‘Wachstum des Unternehmens gerecht zu werden.

\orgéingig war das strategisch wichtige ERP Projekt «unlTy» in Verzug geraten und das Vertrauen in den friiheren
Programmileiter war nicht mehr gewihrleistet. Daher wurde Herr Wanderer von der Geschéftsleitung beauftragt, das
«unlTy» Projekt zurtick auf Kurs zu fuhren.

Der Verantwortungsbereich von Herr Wanderer umfasste folgende Té#tigkeiten:

* Nahtlose Ubernahme des Projektes vom frilheren Programmleiter

* Stabilisierung des Projektteams (Teamgrisse ca. 40 Personen)

* Identifikation der verfiigharen Ressourcen und Rekrutierung der fehlenden Kompetenzen im
Fahrungsteam

* Koordination mit dem externen Implementationspartner

* Neudefinition der Verantwortlichkeiten sowie Fiihren von Vertragsverhandlungen

* Redimensionierung des Projektumfangs und Erweiterung der agilen Projektmethodologie auf verbindliche
Meilensteine

*  Abschluss der Kern-Entwicklung und Initilerung der internationalen Roll-out Phasen

s Vor Ort Aufnahme der lokalen Anforderungen bei VAT Malaysia

* Periodisches und transparentes Reporting an das Steering Committee

* Saubere Ubergabe an den designierten permanenten Programm Manager

Herr Wanderer erkannte umgehend die Schwachstellen in der Projektstruktur und organisierte das Projekt
entsprechend um. Dank seinen ausgezeichneten Leadership-Skills konnte er in Kirze alle Interessengruppen neu
motivieren sowie die Zusammenarbeit mit dem externen Implementationspartner wieder auf eine vertrauensvolle und
zZielorientierte Basis bringen.

Er ist umsetzungsstark und stellt jederzeit sicher, dass die notwendigen Aufgaben erledigt werden (Can-Do-
Mentalitdt).

Seine analytische, strukturierte Vorgehensweise, unterstitzt durch eine angepasste Kommunikation, flhrte
schlussendlich zum erfolgreichen Abschluss seines Mandats in unserem Unternehmen.

Wir kinnen Herrn Wanderer ohne Einschriinkung bestens weiterempfehlen und wirden ihn jederzeit wieder fir gin
Mandat bei der VAT in Betracht ziehen.

Wir danken Ihm far seine wertvolle Unterstitzung und wonschen Inm far die Zukunft alles Gute sowle viel Erfolg.

Fabian Chiozza Claude Meyer
Chief Financial Officer Head of Information Technology
7 - Claude Meyer (1] January 2022 05:07 GMT+ 1)
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STADLER

Anhang: Referenzschreiben Stadler Rail (05/2019 — 6/2020)

Titel Technischer Projektleiter (Krisenprojekt)
Erfolge v Projektleitung ETCS Upgrade
Aufgaben + Umsetzung des Kundenpflichtenheftes unter Einhaltung der zu beachtenden Normen,

Regelwerke und nationalen Anforderungen
» Technische Fihrung des Projektteams
* Unterstitzung des kommerziellen Projektleiters bei der Ausgestaltung eines
Vertragsnachtrags und Erstellen von Change Requests
+  Kommunikation mit dem Kunden/Endkunden sowie weiteren internen und externen Stellen
+  Einarbeitung und nahtlose Ubergabe an den permanenten Projektleiter

Schlusselwdrter Zugbeeinflussung, ETCS (European Train Control System), Baseline3
Referenzschreiben
Name, Vorname: Wanderer, Marc
Beschéaftigungsdauer: 156.05.2019 — 30.06.2020
Beschaftigungsgrad: 100 %
Letzte Funktion: Projektleiter Technik

Herr Marc Wanderer, geboren am 16.05.1967 war vom 15.05.2019 bis zum 30.06.2020 auf Mandatsbasis als
Projektleiter Technik in unserem Unternehmen tatig.

Sein Aufgabengebiet umfasste folgende Tatigkeiten:

e Technische Projektleitung ETCS Upgrade auf BL3

¢ Umsetzung des Kundenpflichtenheftes unter Einhaltung der zu beachtenden Normen, Regelwerke
und nationalen Anforderungen

e Technische Fiihrung des Projektteams

e Unterstitzung des kommerziellen Projektleiters bei der Ausgestaltung eines Vertragsnachtrags und
Erstellen von Change Requests
Kommunikation mit dem Kunden/Endkunden sowie weiteren internen und externen Stellen

e Einarbeitung und nahtlose Ubergabe an den permanenten Projektleiter

Herr Wanderer besitzt ein fundiertes Fachwissen und besonders umfangreiche Erfahrung in seinem
Aufgabengebiet. Er setzte erworbenes Wissen vorbildlich in die Praxis um und fand sich in neuen Aufgaben
mit bemerkenswerter Leichtigkeit zurecht. Durch Sorgfalt und Gewissenhaftigkeit erzielte er eine einwandfreie
Arbeitsqualitat. Der Arbeitsaufwand und die Arbeitsergebnisse waren perfekt aufeinander abgestimmt und die
Vorgaben wurden ausserst zuverlassig eingehalten. Er erkannte Probleme in seinem Verantwortungsbereich
und lieferte einen beachtlichen Beitrag zu deren Lésung.

Auch bei grossen Anforderungen arbeitete er sowohl konzentriert als auch organisiert und erbrachte eine
ausgezeichnete Leistung. Herr Wanderer engagierte sich sehr fur sein Aufgabengebiet, war ausserst initiativ
und setzte sich vollumfanglich fur seinen Aufgabenbereich ein. Er traf Entscheidungen mit grosser
Sachkenntnis. Verdnderten Situationen konnte er sich sehr leicht anpassen und reagierte auch unter
belastenden Umstéanden ruhig und sicher. Besonders erwéhnenswert sind seine Selbststéandigkeit und hohe
Flexibilitat.

Er unterstutzte die Zusammenarbeit im Team, schatzte andere Meinungen und nutzte Kritik zur persénlichen
Entwicklung. Herr Wanderer war daher bei Vorgesetzten und Mitarbeitenden anerkannt und sehr beliebt.

Wir danken Herrn Wanderer fur seine geleisteten Dienste und wiinschen ihm fir die Zukunft alles Gute und
viel Erfolg.

Stadler Service AG

aniel Baer Mavis Boamah Bussnang, 30.06.2020
Leiter Stadler Rail Service Region Siid Personalbereichsleiterin
Mitglied der Geschéftsleitung
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Debrunner Koenig

m multi metal distribution

Anhang: Referenzschreiben Debrunnner Koenig Management AG (06/2018 — 12/2018)

Titel
Erfolge

Aufgaben

Schliisselworter

(CIO) Head Competence Center IT

v
v

Fihren der Retained IT (Schweiz)

Strategische Transformation der IT

Personalfiihrung und operative Verantwortung fir die Schweizer Retained IT nach einem Full
Oursourcing zu einem off-shore Partner nach Indien.

Transformation der IT in eine neu geschaffene Abteilung «Digitalisierung & 1T»,
Mitarbeiterrekrutierung der fehlenden Kompetenzen.

Weiterentwicklung der SAP-Plattform (Initiale Entwicklungskosten: 60 MCHF).
Bereitstellung der konzernweiten ICT Dienste fiir 1’800 Benutzer an 30 Standorten.
Aufbau Helpdesk (1st Level) nach ITIL mit Schnittstelle zu externem 2nd Level Support.
Cyber Security - Einflihrung eines Zero Trust Security Frameworks und Multi-factor
Authentication

Metallgrosshandel, Retained IT, Full Outsourcing, ECC 6.0, EHP7, HANA DB,
Migration auf S/4 HANA, ServiceNow, FrontRange, ITSM

Debrunner Koenig Management AG
Hinterlauben 8
9004 St. Gallen

Debrunner Koenig

L{CTLG TN multi metal distribution

St. Gallen, 31. Dezember 2018

Referenzschreiben

Herr Marc Wanderer, geboren am 16. Mai 1967, war vom 22. Juni 2018 bis 31. Dezember 2018 auf
Mandatsbasis als Interim Manager in der Funktion als Leiter Competence Center IT fiir die Debrunner
Koenig Gruppe tatig.

Die Debrunner Koenig Management AG ist die Management Gesellschaft der Debrunner Acifer
Gesellschaften, der Metall Service Menziken AG sowie der BEWETEC AG. Diese zur Debrunner Koenig
Gruppe zusammengefassten Gesellschaften beschéftigen in der Schweiz an rund 30 Standorten Uber
1°800 Mitarbeitende. Die Debrunner Koenig Gruppe ist fihrend im Handel und der Anarbeitung von
Bewehrungen, Stahl und Metallen, Wasser- und Gebaudetechnik, Befestigungstechnik, Werkzeuge und
Maschinen.

Herr Wanderer stellte interimistisch die Leitung der Retained IT Schweiz sicher mit folgenden
Kernaufgaben:

+« Fuhren des Competence Centers IT (Schweiz), mit besonderem Augenmerk auf die
Weiterentwicklung der SAP Plattform

» Verantwortlich fur das SAP Change Board, Aufgleisen von SAP Entwicklungsinitiativen

(bspw. S/4 HANA, Zusammenlegung Buchungskreise, etc)

Sicherstellung des unterbrechungsfreien Betriebs der IT Infrastruktur

Koordination der nationalen Infrastrukturprojekte (bspw. Rollout Skype for Business)

Budgetverantwortung !

Koordination und Kontrolle des externen Full-Outsourcing Partners

Zentralisierung der 1st Level Supports und Aufbau nach ITIL

Reorganisation der Abteilung Digitalisierung & Informatik, Rekrutierung von drei neuen Mitarbeitern

Regelmassige Abstimmung mit dem CEO der Debrunner Koenig Gruppe und dem CIO von Kléckner

& Co SE in Duisburg

Mitwirken beim den konzernweiten Retained IT Meetings

* Aufgaben im Rahmen der anstehenden Transformation

e & & 8 8 o o

.

Herr Wanderer hat dank seiner umfassenden Fach- und Fluhrungserfahrung die inm tbertragenen
Aufgaben und Projekte rasch Ubernommen. Innerhalb der Schweizer Organisation und auch in der
Zusammenarbeit mit der Konzern IT von Kléckner & Co SE mit Sitz in Duisburg genoss Herr Wanderer
eine hohe Akzeptanz. Dadurch konnte die gute Zusammenarbeit mit den verschiedenen Stellen innerhalb
des Konzerns stabilisieren und positiv entwickeln.

Die ihm ubertragenen Projekte hat er zielfuhrend vorangetrieben, abgeschlossen oder soweit vorbereitet,
dass diese im Jahr 2019 gemass Projektplanung weitergefthrt werden kénnen.

Wir danken ihm fur seine engagierte Unterstitzung und wiinschen ihm fur die Zukunft alles Gute und viel

Erfolg
LS
/ b .
Thomas Liner Matthias Zullig
CEO Leiter Human Resources
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SEMPIONEFASHION

Anhang: Referenzschreiben Sempione Fashion AG (01/2018 — 05/2018%)

Titel (CIO) Division Head ICT
Erfolge Strategische Reorganisation/Turnaround der ICT-Division
Aufgaben »  Strategische Fuhrung, Personalfiihrung und operative Verantwortung fur die ICT-Abteilung
*  Gesamtverantwortung fur alle ICT-Programme, Budget (17 MCHF) und damit verbundene
Prozesse.

+ Bereitstellung der konzernweiten ICT-Dienste fir 5000 Benutzer in 6 Landern.

* Anpassung der Teamgrosse entsprechend der neuen Kostenstruktur.

» Umsetzung einer «Cloud-first» Strategie und Umzug samtlicher Infrastruktur in die Google
Cloud, Stilllegung der redundanten Rechenzentren

* Sicherstellung der OVS-Integrationsprojekte (Engagement, Termintreue, Arbeitsqualitat).

+ Ubergabe an den permanenten Leiter und Gewéhrleistung eines reibungslosen Ubergangs.

Schlisselworter Mode Einzelhandel, Reorganisation, Massenentlassung, Sozialplan
(*) Mandat endete mit der Nachlassstundung der SF

SEMPIONEFASHION

Pfaffiken, 11th June 2018

To whom it may concern

Marc Wanderer was mandated as interim Division Head ICT from January 2018 - May 2018.
Sempione Retail AG is the owner of Sempione Fashion AG (SF). OVS Spa. has a stake of
around one third in Sempione Retail, and is the franchisor of SF. Like for any other OVS
franchisee, also SF was asked to progressively adopt the business processes and the
corresponding ICT system standards imposed by OVS.

Marc was brought in to lead this integration phase, with the aim to .compietely aligri the
business processes of SF to OVS, so as to significantly reduce —by means of replacements
and synergies- the overail cost foolprint of ICT in SF.

In his role, Marc — in coordination with OVS ICT and with SF CEO/ CFO , Jurg Bieri- was

requested to:

— Provide strategic leadership, people management and operational responsibility for the
ICT depariment

— Overall responsibility for all ICT programs, budget and related processes

—  Right size the team in accordance to the new cost footprint by making redundant two
third of the staff (conducting dismissal talks, etc)

— Oversee the impact of all of the above-mentioned steps onio the SF ICT staff, taking
care of their contribution to the success of the projects (commitment, respect of
deadlines, work quality) and of their collaboration with the OVS ICT staff and the third
parties that OVS involved into the project

— Negotiate the transformation or the closing of SF current license-and maintenance
contracts, according to what was progressively decommissionéd at SF during the year
2018, with the aim of reducing their cost as much as possible and as soon as possible

— Handover to a permanent replacement and ensure a smooth transition

As the interim leader of the ICT division, Marc successfully led his team through the various
changes and initiatives. He was able to mativate his staff to achieve the set targets despite
the ongoing uncertainty about their future. Through a lot of empathy, Marc quickly gained
their trust, positively contributed to a fair dismissal process and managed conflicts
consiructively.

As a member of the leadership team, Marc was very participative in the team mestings and
caontributed to business decisions along with providing ICT insights.

We are highly appreciative of his leadership ability, his profound ICT knowledge and ability to
work in a team, even in very difficult restructuring situations.

We wish him the very best for his future and highly recommend him for any endeavor he
choose to pursue.

Sempione Fashion AG

- \

71 .
__Jirg Bieri | - MaLun Fois
CEO/CFO Director Legal & HR
Sempione Fashion AG | Gwattstrasse 15 | CH — 8808 Pfaffikon SZ OVS
Tel.: +41 55 416 71 11 | www.sempionetashion.com |
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Anhang: Referenzschreiben Kuoni GTS (07/2015 — 10/2016)

Titel
Erfolge

Aufgaben

Schliisselworter

CTO und VP of IT (Mitglied der Geschéftsleitung)

ANENENRN

Operative Verantwortung fiir das GTS Entwicklungsteam

KUON] Jobal travel

services

Strategische Reorganisation/Turnaround des Unternehmens

Digitale Business Transformation
Due Diligence fir Eigner-Wechsel

Operative Verantwortung fiir das gesamte GTS Entwicklungsteam (ca 100 interne MA und 80

externe MA), verteilt auf 8 internationale Standorte.

Uberprufung und kontrolliertes Herunterfahren eines grésseren IT Projektes (28 MEUR)
Verantwortlich fir IT, um unternehmensweit OPEX Kosten von 30 MEUR einzusparen.

Unterstitzung der M&A Aktivitdten an neuen Eigner (PE)

Begleiten des IT Infrastruktur Outsourcing an externen Provider (200 MEUR Vertrag)
Travel, Tourism, Outsourcing, M&A, Reorganisation, Massenentlassung, Sozialplan

KUONI global travel

To whomsoever it may concern

Marc Wanderer was employed as CTO - VP of IT from July 2015 - October

2016.

services

He was initially called in to take over interim responsibility for the divisional IT
function. However shortly thereafter, the organisation started a business
transformation program and having recognised his strengths we extended his

tenure significantly.

Apart from giving stability and direction to team, one of his key tasks was to
evaluate the future of a strategically important project that had a global scope
and intended as a game changer in the business which has overextended its

initial cost and time estimate.

Marc rapidly identified the critical shortcomings, evaluated our options and his
advice was taken on board. His advice prevented any further unnecessary
money drain and his suggested course of action triggered other global

efficiency actions.

As a leader of the IT team, Marc successfully led his team through the various
changes and initiatives such as outsourcing of infrastructure activities,
restructuring IT architecture and landscape from the group and sister
companies to achieve independence of operation and ably supported our

organization throughout the acquisition by a new owner.

As a member of the leadership team, Marc quickly gained trust of his peers,
was very participative in the team meetings and contributed to business

decisions along with providing IT voice.

After completion of this Interim Management assignment, Marc helped us to

recruit a permanent CTO and successfully handed over his responsibilities

We are highly appreciative of leadership ability, IT knowledge and ability to
work in a team even in difficult situations and managing conflicts

constructively.

We wish him the very best for his future endeavours.
f

W "’[\

Alpana Banerjee Rolf Schafroth
Global Head — HR CEO
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komaxMEDTECH

Anhang: Referenzschreiben Komax Medtech (11/2014 —=07/2015)

Titel Technical Director (CTO, Mitglied der Geschéftsleitung)
Erfolge v" Operative Verantwortung fir das Engineering

v Strategische Neuausrichtung/Turnaround der Engineering-Abteilung

v Restrukturierung/Marktanpassung aufgrund des veranderten Markumfeldes
Aufgaben .

Operative Verantwortung fiir das gesamte Engineering Team (ca 60 MA) unterteilt in die

Abteilungen Mechanical Engineering, Software Engineering, Hardware Engineering, Vision
Engineering und Technology Engineering (R&D)

* Restrukturierung und Optimierung der Prozesse

» Rekrutierung/Aufbau einer neuen Fiihrungshierarchie

+ Auf Ebene Geschéftsleitung Umsetzung von Massnahmen zur nachhaltigen
Ergebnisverbesserung. Durchflihren einer Neupositionierung mit entsprechender

Mitarbeiteranpassung
Schlisselworter
Massenentlassung, Sozialplan

komax v

Referenzschreiben Marc Wanderer

Herr Marc Wanderer, geboren am 16. Mai 1967, war vom 1. Dezember 2014 bis 31. Juli 2015 als
Interim Manager in der Funktion Engineering Direktor (Mitglied der Geschéftsleitung) in einem
Mandats-Einsatz bei der Komax Medtech in La Chaux-de-Fonds tatig.

Ursprii A

Der vormalige Engineering Direktor sah sich den Herausforderungen des Unternehmens nicht mehr
gewachsen und musste kurzfristig ersetzt werden. Herr Wanderer tibernahm daher ad hoc die
operative Verantwortung fiir das gesamte Engineering Team, mit dem Fokus einer Vakanz
Uberbriickung bis der permanente Engineering Direktor gefunden und eingearbeitet war.

A A
Im Laufe des Mandates wurde klar, dass sich das Unternehmen in der aktuellen Struktur ungenugend
gegentber den neuen Herausforderungen, welche die Aufgabe der EUR Untergrenze durch die SNB
mit sich brachte, behaupten konnte.

Daher wurde von der Geschaftsleitung, Szenarien ausgearbeitet und schlussendlich eine
Marktanpassung beschossen, welche eine Mitarbeiterreduktion von 150 auf 110 Stellen erforderte.

Auftrag

Herr Wanderer wurde engagiert, um die operative Verantwortung fir das Engineering zu tibernehmen,
die Abteilung zu stabilisieren und durch die Restrukturierung zu fuhren. Ein weiteres Augenmerk war
zudem die Reorganisation der Abteilung, um diese transparenter und effizienter aufzustellen. Aufgrund
des hartumkampften Marktumfeldes lag der Hauptfokus hier auf einer nachhaltigen
Ergebnisverbesserung durch die Reduktion der Nachbesserungsarbeiten und Einhaltung der
Standards und Stundenvorgaben.

Im Zuge der angepassten Ausgangslage oblag ihm ferner die Verantwortung, die entsprechenden
Reduktionsmassnahmen in seinem Verantwortungsbereich zu identifizieren und durchzufahren.

Aufgaben

Zu den Hauptaufgaben zahlten die personelle und fachliche Fithrung der Mitarbeiter, bestehend aus

folgenden Bereichen und Verantwortungen:

o Operative Verantwortung fur das gesamte Engineering Team (ca. 60 MA) unterteilt in die
Abteilungen Mechanical Engineering, Software Engineering, Hardware Engineering, Vision
Engineering und Technology Engineering (R&D).

e Restrukturierung und Optimierung der Prozesse

e Rekrutierung/Aufbau einer neuen Fuhrungshierarchie zur verbesserten Kommunikation

« Auf Ebene Geschéaftsleitung Zusammenarbeit mit seinen Kollegen sowie die strategische
Definition und Umsetzung von Massnahmen zur nachhaltigen Ergebnisverbesserung.

« Durchfiihren einer Neupositionierung mit entsprechender Mitarbeiterreduktion.

* Rekrutierung des permanenten Engineering Direktors

Komax Systems LCF SA, Allée du Quartz 12, CH-2301 La Chaux-de-Fonds, Switzerland
Phone +41 32 924 71 11, www.komaxmedtech.com

THE WAY TO MAKE IT

Medizinaltechnologie, Validierung, GAMP, Automation, Maschinenbau, Reorganisation,

koma:

Zielerreichung
Durch den Einsatz von Herrn Wanderer ist es gelungen, die Engineering Abteilung in kurzer Zeit neu
zu strukturieren und deren Transparenz und Effizienz nachhaltig zu verbessern. Hierfur wurden
folgende Schwerpunkte gelegt und auch erreicht:

* Strategische Neuausrichtung/Turnaround der Engineering Abteilung
Restrukturierung/Marktanpassung aufgrund des veranderten Markumfeldes
Aufbau einer neuen Middlemanagementstufe nach dem Prinzip der Fiihrungsspanne 7 + 2
Einfahrung von Kommunikationsstrukturen und Reportings
Einleiten von Massnahmen zur nachhaltigen Ergebnisverbesserung
Lancierung von Innovationsprojekten um den Kundenmehrwert der Anlagen zu erhéhen
Ubergabe, Coaching und Einarbeitung des designierten Nachfolgers

Das gestarkte Team ist nun in der Lage seinen Aufgaben effizient und transparent nachzugehen und
seiner Funktion innerhalb des Unternehmens gerecht zu werden.

Verhalten, Einsatzbereitschaft, Arbei

Herr Marc Wanderer hat sich sehr effizient in die neue Aufgabe eingearbeitet. Dabei kamen ihm seine
schnelle Auffassungsgabe, seine guten analytischen Fahigkeiten und seine strukturierte
Vorgehensweise zu Gute. Mit seiner ruhigen Art behielt er auch in hektischen Situationen und unter
Druck stets den Uberblick.

Sein Verhalten gegentber Mitarbeitern und Vorgesetzten war jederzeit freundlich und korrekt.

Per

Weiterempfehlung, erneute Einsétze
Wir kénnen Herrn Marc Wanderer ohne Einschrankung bestens weiterempfehlen und wirden ihn
jederzeit wieder fur ein Mandat auf Zeit einsetzen.

Geschaftsflihrer

THE WAY TO MAKE IT
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SENSIRION

THE SENSOR COMPANY

Anhang: Referenzschreiben Sensirion AG (02/2013 —09/2013)

Titel (CIO) Leiter IT
Erfolge Operative Verantwortung fiir das IT-Team (10 MA)
/ Strategische Neuausrichtung der gesamten IT als separate Organisationseinheit mittels
Rekrutierung einer neuen Fihrungshierarchie und angepassten Strukturen
v Digitale Business Transformation

Aufgaben + Strategische Neuausrichtung/Aufbau der IT als separate Organisationseinheit direkt dem CEO
unterstellt, um mit den Anforderungen des rasch wachsenden Unternehmens mithalten zu
koénnen.

»  Einfuhrung von Strukturen und Rekrutierung der notwenigen Filhrungsebenen

»  Operative Verantwortung fir die gesamte IT-Infrastruktur des Unternehmens (150 Server, 600
Clients), Anbindung der internationalen Niederlassungen

» Umsetzung einer Digital Leak Prevention Lésung zum Schutz der sensiblen
Unternehmensdaten

Schlusselwdrter 2 redundante HA-Cluster, VMWare ESXi, SAN, Active Directory 2008, Windows Server (2008 R2,
2012), MS-SQL (2005, 2008, 2012), Exchange 2010, ClearSwift, NetKey (SW Verteilung), WSUS,
Kaspersky, Windows7, Office 2010, LAN, WAN, W-LAN, NetExtender (Sonicwall)
MS Dynamics CRM, SAP-MES, Abacus

REFERENZSCHREIBEN
Herr Wanderer haben wir als sehr motivierten, fachlich dusserst versierten und engagierten Partner wahrgenom-
men. Er hat sich schnell in selnen Verantwonungsberelch eingearbeitet sowie umgehend losungsorientierte
Herr Marc Wanderer, geboren am 16. Mai 1967, war vom 11, Februar 2013 bis 31. August 2013 auf Mand M: hmen definiert und ei t. Dadurch konnte er rasch die geforderten Resultate erzielen. Dank seines
basis als Interim Manager in der Funktion als Leiter IT Infrastruktur in unserem Untemehmen tétig. kooperativen und fordernden Fiihrungsverhaltens verstand Herr Wanderer, das Team bei den Veranderungspro-

zessen unterstiitzend zu begleiten und die einzelnen Mitarbeitenden starkenorientiert einzusetzen. Die im Man-
Sensirion AG mit Sitz in Stéfa bei Ziirich und Tochtergesellschaften in USA, Korea, China und Japan ist ein 1998 datsauftrag vereinbarten Ziele hat Herr Wanderer vollumfanglich erreicht.
gegriindetes Hightech Untemehmen. Wir zahlen 500 Mitarbeitende und entwickeln, produzieren und vertreiben
weltweit filhrende Mikrosensoren- und Sensorsysteme fiir die M j von Feuchte und Temperatur, Durchfluss  Wir haben Herr Wanderer als sehr aufgeschlossene, integre und hilfsbereite Persnlichkeit mit einem natiirlichen
und Differenzdruck. Auttreten kennen gelemt. Er agierte sehr flexibel und dienstleistungsorientiert und wurde von allen Stellen als
kooperativer und kompetenter Business Partner geschétzt. Sein Umgang mit dem Team sowie den intenen und
externen Anspruchsgruppen war wahrend der gesamten Zeitdauer sehr professionell, freundlich und korrekt.

Herr Wanderer wurde engagiert, um temporér die Leitung des Teams IT-Infrastruktur zu ibernehmen und hatte in
dieser Rolle folgende Kemaufgaben:

Herr Wanderer beendet sein Mandat wie vorgesehen per 31. August 2013. Wir danken ihm fiir seinen sehr enga-
gierten Einsatz, kdnnen ihn ohne Einschrénkung bestens weiterempfehlen und wiirden ihn jederzeit wieder mit
einem Mandat beauftragen.

- Gewahrleistung einer funktionierender IT-Supporteinheit sowie einer intakten IT-Infrastruktur
- Strategischer Ausbau und Weiterentwicklung des bestehenden Teams inklusive Rekrutierung der neuen

Fihrungskréfte
- Reorganisation und Uberfiihrung des Bereiches in eine dem CEO direkt unterstellte, separate Organisa-
tionseinheit
P 2 =
Zur Erreichung der Ziele wurden Herr Wanderer nachfolgende Verantwortungen tibertragen: Sen5|r|99AG L
{4 /
- Personelle und fachliche Fiihrung von zehn Mitarbeitenden mit nachstehendem Aufgaben- (/’/ 1% I (
[Systemportfolio: Client Support / Service Desk fiir 600 User mit Windows7 & Office 2010, System Engi- / ¢ # ’ e, 8

neering, Betreuung der Systemlandschaft bestehend aus ca. 150 Server basierend auf zwei redundan- Br‘ bg;“g;;’?rs,w:'ﬁl i
ten HA-Cluster, VMWare ESXi 5.1, SAN, Active Directory 2008, Windows Server (2008 R2), MS-SQL o2 eIooges
(2005, 2008, 2012), Exchange 2010, ClearSwift, Netkey, WSUS, Kaspersky, LAN, WAN, W-LAN, NetEx-
tender (Sonicwall), MS Dynamics CRM, SAP-MES, Abacus, IT technische Anbindung der Niederlassun-
gen in Korea, Taiwan und Japan iiber ein dediziertes WAN

- Einfiihrung von SCCM (Software Verteilung),

- Einfiihrung eines MS SharePoint Servers (2013) fiir die Workflow basierende Erfassung von IT Bestellun-
gen

- Koordination der externen Auftragsnehmer .

- Entwickeln von konzeptionellen Anpassungen fiir eine effektive und effiziente Planung, Steuerung und Stdfa, 31. August 2013

Abwicklung der Aufgaben und Arbeiten im Verantwortungsbereich

- Implementierung eines Pikettdienstes

- Kontinuierliche Prozessverbesserung

- Abklarungen von méglichen Outtasking Optionen nach ITIL

Durch den Einsatz von Herrm Wanderer ist s gelungen, den Bereich IT-Infrastruktur in einem stabilen Zustand zu
behalten und méglichen Ressourcenengpéssen proaktiv zu begegnen. Die angestrebte Neustrukturierung mit
den geplanten Organisations- und Personalveranderungen konnte von Herrn Wanderer fristgerecht und erfolg-
reich erreicht und mittels folgenden Massnahmen umgesetzt werden:

- Zeitnahe Rekrutierung des neuen Head Global IT, Leiter IT-Infrastruktur sowie zusétzlich drei permanen-
ten und vier temporéren Mitarbeitenden

- Optimierung, Automatisierung und Verschlankung der IT Prozesse

- Definition klarer Schnittstellen und V tungsbereiche (Kompetenzmatrix)

- Teamentwicklungsaktivitéten (Schwerpunkte: Motivation, Kommunikation und Koordination der Aufgaben)

- Entwicklung und Einfiihrung von auf SharePoint basierenden Workflows

- Schulung der Mitarbeiter und User

Lebenslauf M. Wanderer, Seite 17 von 23



A& AO Foundation

Anhang: Referenzschreiben AO Foundation (11/2011 — 12/2012)

Titel Senior IT Projektleiter
Erfolge v Projektleitung
v' Krisenmanagement
Aufgaben + Krisenmanagement als Projektleiter (Teamgrdsse 25 MA) des strategisch wichtigen

Portalprojekts
*  Budgetverantwortung: 20 Mio.

Schlusselwdrter MS SharePoint 2010, C#.NET, SOA, Virtual learning, Education

£® AO Foundation

To whom it may concern:

In his position as Senior IT Project Manager, Marc Wanderer was employed in our office from
November 2011 - December 2012. Marc was called in by our executive management to take over
the responsibility for our strategic important web portal project AO Connect, on an Interim
Management assignment.

The project suffered from severe cost and time overrun, so we needed someone to quickly turn it
around.

Marc did an excellent job in this assignment and was an asset to our organization. He quickly
identified the weak points in the project setup and re-organized it accordingly. Through his
management skills he swiftly re-aligned all stakeholders and ensured full collaboration of our
suppliers. As a consequence the project was able to go-live one month earlier as scheduled and
stayed within the newly approved budget.

Marc has excellent written and verbal communication skills, is extremely organized, can work
independently and is able to follow through to ensure that the job gets done.

He managed to convince our board not to stop the project at a very critical point and met the key
milestones set for the project. He identified issues in our collaboration with vendors and managed
successfully an alternative strategy.

Very action oriented, outstanding crisis manager, Marc would be an asset to any employer and we
recommend him for any endeavor he chooses to pursue.

Yours truly,

Alain Baumann Lukss Kreienbuhl
Executive Director AOSpine Chief Operating Officer

AO Foundation

Clavadelerstrasse 8, 7270 Davos, Switzerland
Phone: +41 81 414 21 11, Fax: +41 81 414 22 80
foundation@aofoundation.org, www.aofoundation.org
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Anhang: Referenzschreiben Sias AG (7/2011 — 10/2011)

Titel Leiter Softwareentwicklung

Erfolge v/ Strategische und operative Verantwortung fiir die Softwareabteilung

v Neuausrichtung der Softwareabteilung

Aufgaben + Strategische Neuausrichtung der Softwareabteilung, um mit den Anforderungen des rasch
wachsenden Unternehmens mithalten zu kénnen
»  Einfihrung von Strukturen und Umsetzung von ALM (application lifecycle management)

* Einfihrung eines MS SharePoints
Schlusselworter Robotik, MS SharePoint 2010, C#.NET

Sias AG
Etzelstrasse 34 Hormbrechtikon, Switzerland 1
i : s i S | aS
www

To whom it may concern

Hombrechtikon, 11 November 2011

Betrifft: Reft hreiben Marc W

Herr Marc Wanderer, geboren am 16. Mai 1967, war vom 1. Juli 2011 bis 31. Oktober 2011 als
Abteilungsleiter ad Interim in der Funktion Leiter Softwareentwicklung in einem Mandatseinsatz
bei der Sias AG in Hombrechtikon tatig

Ausgangslage

Aufgrund des starken Wachstums der Sias AG ist eine neue Fuhrungsfunktion , Leiter
Softwareentwicklung” eingefiihrt worden. Diese Funktion beinhaltete die Fiihrung eines Teams von
5 Mitarbeitern sowie das Betreuen von externen Software Programmierer. Zudem sah die
Geschéftsleitung die Notwendigkeit die Strukturen anzupassen, bestehende Prozesse zu
Uberprifen und zu Uberarbeiten, unter Beriicksichtigung von professionellen und modernen
Methoden wie zum Beispiel ALM.

Auftrag

Herr Wanderer wurde engagiert um die Rolle des Leiters Softwareentwicklung zu Gbernehmen, bis
ein endgultiger Nachfolger fir diese Stelle gefunden wurde. Ein weiteres Augenmerk war zudem
die Reorganisation der Abteilung, um diese transparenter und effizienter aufzustellen.

Aufgaben
Zu den Hauptaufgaben zahlten die personelle und fachliche Fuhrung der Mitarbeiter, bestehend
aus folgenden Bereichen und Aufgaben des Software Teams:
*  Software / Firmware Tests und Release Verwaltung
+  Programmierung Software unter C#.NET (Eigenentwicklungen, Kundenprojekte)
+  Externe Entwickler / Auftragsnehmer
o Auftrage verteilen
o Uberprufung des Arbeitsfortschritts

o Unterstitzung bei der Vertragsgestaltung

. L der Proj richtige Umsetzung der Software Aufgaben

Referenzschreiben Marc Wanderer

Referenzschreiben Marc Wanderer 213

= Wartung / Portierung bestehender Software unserer Laborautomationsgeréte
+  Konfigurationsverwaltung

s Tracking und Behebung von SW-Bugs

5 Pflege der und

*  Softwaretechnische Unterstiitzung der anderen Abteilungen, vor allem Technical Services und Support und Sales & Marketing,
inklusive Trainings

»  Koordination der Arbeitsplanung
«  Erarbeiten von Fihrungsinstrumenten inklusive eines Reportings

s Entwickeln von kenzeptionellen Anpassungen fur eine moglichst effektive und effiziente Fuhrung und Abwicklung der Arbeiten im
Verantwortungsbereich

s Verantwortiich fur die kontinuierliche Prozessverbesserung
«  Rekrutierung von neuen Mitarbeitern

. des Leiter

Zielerreichung

Durch den Einsatz von Herrn Wanderer ist es gelungen, die Softwareabteilung in kurzer Zeit neu
zu strukturieren und deren Transparenz und Effizienz nachhaltig zu verbessern. Hierflr wurden
folgende Schwerpunkte gelegt und auch erreicht:

. des Leiters

sowie eines weiteren Mitarbeiters

. und eines

«  Verbesserung der internen Zusammenarbeit durch
o Definition klarer Schnittstellen
o Festlegung der Verantwortungsbereiche
o Team- Kemmunikation und Keordination

. des EntwicklL

+  Einfiihrung von ALM (Application Lifecycle Management)
o Requirements Management (=> TestTrack RM)
o Knowhow Management (=> Wiki)
& Projektmanagement (SharePoint)

Konfigurationsmanagement

o Test Management (TestTrack TCM/PRO)

+  Vertragsgestaltung mit externen Dienstleistern
o NDA.AGB, Vertrage

Das gestarkte Team ist nun in der Lage seinen Aufgaben effizient und transparent nachzugehen
und seiner Funktion innerhalb des Unternehmens gerecht zu werden.

Personliches Verhalten, Ei itschaft, Arbeit

Wir haben seitens Marc Wanderer Uber die ganze Zeit eine hohe Einsatzbereitschaft und
Identifikation mit der Aufgabe sowie der Unternehmung gespurt. Die Zusammenarbeit war in
samtlichen Belangen angenehm. Er hat verstanden sich gut in die Unternehmung einzufigen und
hatte eine sehr gute Umgangsart. Gleichzeitig konnte er durch seine Persénlichkeit und seine Art
der Flhrung eine Kklare Linie durchziehen, welche mit der Geschaéftsleitung abgesprochen war.
Dazu gehérte auch eine konsequente Umsetzung von teilweise unangenehmen Entscheidungen
oder der Umgang mit schwierigen Situationen, vor allem im Personalbereich. Marc Wanderer
arbeitet konzeptionell sehr strukturiert und ist transparent in der Information und Kommunikation

3/3

Er verstand es Entscheide zu forcieren indem er die entsprechende Notwendigkeit aufzeigte und
mit den entsprechenden Analysen sowie gut ausgearbeiteten Losungsansatzen tberzeugte

t g, erneute Ei

Wir hatten Marc gerne noch weiter beschaftigt bis zur effektiven Ubergabe an den neuen
Abteilungsleiter, mussten jedoch aufgrund des finanziell abgesteckten Budgets fiir dieses Mandat
die Zusammenarbeit frither als erhofft beenden. Wir konnen Marc Wanderer ohne Einschrankung
bestens weiterempfehlen und wiirden ihn jederzeit wieder fur ein Mandat auf Zeit einsetzen.

Mit freundlichen Griissen

! U L}Lj

André Gunter
CEO
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Anhang: Aufgabenbeschrieb Dolphin Systems AG (7/2010 — 6/2011)

Titel Projektleiter
Erfolge v Projektleitung ERP Evaluation
v Projektleitung CRM Evaluation und Einfiihrung
Aufgaben + Analyse und Evaluation der gangigsten ERP Systeme mit Focus auf die CRM Bedurfnisse

des Unternehmens
+ Unternehmensweite Einfuhrung des neuen CRM Tools (MS Dynamics CRM)
- Unternehmensweite Einfliihrung eines automatischen Billing Systems (jBilling)
«  Unternehmensweite Einflihrung eines MS SharePoints

Schlisselworter MS SharePoint 2010, VB.NET, Java, MS Dynamics CRM 2011, OpenERP, SMS

(Referenz kann telefonsich eingeholt werden bei Werner Fuchs, CEO, 044 787 30 70)
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BOMBARDIER

Anhang: Referenzschreiben Bombardier Transportation AG (9/2009 — 4/2010)

Titel Projektleiter neue Organisationseinheit TCMS

Erfolge v
Aufgaben .
Organisationseinheit

Neuausrichtung des Bereichs TCMS (Train control management system)
Strategische und operative Unterstitzung des Directors TCMS beim Aufbau einer neuen

* Beratung und Support im Bereich des landeriibergreifenden Projektmanagements
» Sicherstellung der Schliisselkundenprojekte (Software und Hardware) durch den Aufbau eines

entsprechenden Reportings
Schlisselworter

TRANSPORTATION

Bomtardiet Transportabion (Switawland) AG
Brown Boveri-Sr. §

8250 Zuich, Switzering

Ve tombirdine com

mo 41443183333

FAX +41 44 318 30 B0

Referenzschreiben Mare Wanderer

Skillpool®-Partner

Herr Marc Wanderer, geboren am 16. Mai 1967, war vom 19. Oktober 2009 bis 31, Mirz 2010 als
Skillpool®-Partner der GroNova (Schweiz) AG in der Funktion Projektleiter TCMS im Bereich
PPC/TCMS in einem Mandatseinsatz bei der Bombardier Transportation (Switzerland) AG, in
Ziirich titig

Ausgangslage

Die Einfuehrung der IP-Platform im TCMS Portfolio ist eines der groessten
Innovationsprojekte im SW-Entwicklungsbereich der letzten Jahre, Obwohl die Lancierung
sehr erfolgreich war, bereitete die Produktentwicklung einige Schwierigkeiten, welche zu
Verspaetungen und erheblichen Aenderungen in den Funktionalitaeten fuehrte. Damit geriet die
TCMS Org in Schwierigkeiten, was wiederum zu einer organisatorischen Trennung,
unter neuer globalen Fuehrung fuehrte.

Auftrag

Der Aufirag an SkillpoolPartner war im wesentlichen U ung in der Uebergangsphase

zu leisten, bis die neue TCMS Organisation mit den neuen Verantwortlichen steht.

Aufgaben

¢ Unterstiitzung im Bereich Busi Develop , Abspaltung der Abteilung TCMS (Train control

management system) von der Gbergeordneten Engineering Abteilung.
 Zuteilung spezifischer Aufgaben im Rahmen der kritischen Kundenprojekte (Igor Savicic, Director
TCMS) sowie im Bereich Produkt Management (Walter Frohlich, Head of Product Management
TCMS).
e Issuec Management Process
 Definition und Implementierung eines Issue Management Prozesses zur Erfassung der Probleme
und Anderungsanforderungen in den Kundenprojekten.
* Koordination der Impl ierung in Di ions durch externe Entwickler.
 Einfithrung und Schulung der Benutzer.
* Ubernahme der Rolle als CR-Manager fiir den Prozess wihren des Startups:
* Generelle Prozessverantwortung
* Uberwachung der Qualitit der eingegebenen Anforderungen
* Fortschrittskontrolle des Life cycles, ev. Eskalation mit den betroffenen Stellen
¢ Gap Analyse
 Durchfiihrung eines internen Audits um sicher zu stellen, dass alle offenen Probleme und
Anderungsanforderungen der kritischen Kundenprojekte erkannt und deren Lésungen eingeplant
sind.

* MIO on IP
* Herbeifiihrung einer Make/Buy Entscheidung fiir eine Hardwarekomg (MIO).
* Marktanalyse und Disk mit mdglichen Anbictern
* Reporting
o Sicherstellung der Projektqualitit durch Einsitz und Fithrung verschiedener Reporting-Grremien,

o Diverse anderen Aufgaben im Bereich PAM und Order Projects.

Zug-Automation, EN 50128 (SIL), RTOS, IP, Requirements management, Serena

Zielerreichung
Durch den Einsatz von Herrn Wanderer ist es gelungen, einige wichtige interne Projekte

erfolgreich umzusetzen und die neue Organisation TCMS mit angepassten Prozessen und
Strukturen zu unterstiitzen.

Bei den Kundenprojekten konnte sich Herr Wanderer durch gezieltes Reporting und Einsitz in
Projektausschiissen, rasch einen Uberblick tiber die kritischen Projekte verschaffen und diese
danach koordiniert der Losungsfindung zuweisen.

Durch die neuen Prozesse wurde die Transparenz in den Projekten massiv gesteigert und die
Fehlerbehebung dadurch beschleunigt.

Dies fiihrt langfristig zu einer Erhdhung der Kundenzufriedenheit der internen und externen
Kunden und damit zur Vermeidung von Pdnalen.

Personliches Verhalten, Einsatzbereitschaft, Arbeitsweise

Sein persdnliches Verhalten ist geprigt von grosser Umsicht, sehr zuvorkommenden und
souverdnem Auftreten. Dank seiner Teamfahigkeit, seinem entschlossenen Vorgehen und
eigenstindigem Wirken war er schnell in der Lage sich in die verschiedenen Problemstellungen
einzudenken und diese kompetent anzugehen.

Wir haben Herrn Wanderer als pflichtbewusste, geschiiftsorientierte Person kennen und
schitzen gelernt.

Sein Verhalten gegeniiber Kunden, Vorgesetzten und Kollegen war jederzeit zuvorkommend,
freundlich und korrekt.

Die Arbeitsweise von Herrn Wanderer zeichnet sich durch Ideenreichtum, hohe Flexibilitit und
Zielorientierung aus. Herr Wanderer hat sich in dieser kurzen Zeit sehr schnell und
professionell eingearbeitet und konnte somit diese Herausforderungen hervorragend umsetzen.
Seine analytische, strukturierte und mit angepasster Kommunikation unterstiitzte
Vorgehensweise fiihrte schlussendlich zum erfolgreichen Abschluss seines Auftrages.

Weiterempfehlung, erneute Einsiitze

Wir konnen Herrn Marc Wanderer ohne Einschriinkung bestens weiterempfehlen und wiirden
ihn jederzeit wieder fir ¢in Mandat auf Zeit einsetzen.

Die Unterstuetzung von GroNova in der Kandidatenwahl war sehr gut und zuvorkommend

Ziirich, 23. Juni 2010
Bombardier Transportation (Switzerland) AG

Igor Savicic
Global TCMS Director

Referenzpersonen

Walter Froehlich - Product Management Electronics
Joakim Prueller - TCMS Bids & Order Management
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RUAG

Anhang: Referenzschreiben RUAG Electronics AG (12/2008 — 6/2009)

Titel

Erfolge v
v
v

Aufgaben .

permanenten BU Leiters

Schliisselworter

Director Business Unit S&T (Mitglied der Geschéftsleitung)

Strategische und operative Divisionsfiihrung (300 MA)

Erfolgreiche Durchfiihrung einer Marktanpassung (Turn around)

P&L Verantwortung fir laufende Schliisselprojekte (Budget ca. 100 MCHF)

Erfolgsausweis in der FUhrung der Business Unit ,Simulation & Training“ bis zum Eintritt des

Industrielle Fertigung, Virtuelle Simulation, CGF, RTOS, Serious games, Live Simulation, LASER

code transmission, Reorganisation, Massenentlassung, Sozialplan

N,

GroNova Ihr Partner fiir neues Wachstum Projektreferenz

Marc Wanderer
bei RUAG Electronics AG, Bern

N,

jektreferenz
GroNova |hr Partner fiir neues Wachstum Projektrefere

Marc Wanderer
bei RUAG Electronics AG, Bern

Skillpool®-Partner

Herr Marc Wanderer, geboren am 16. Mai 1967, war vom 1. Januar 2009 bis 30. Juni 2009 als Skill-
pool®-Partner der GroNova AG in der Funktion Leiter Division Simulation & Training (S&T) in
einem Mandatseinsatz bei der RUAG Electronics AG in Bern tatig

Ausgangslage

Kurz nach einer angekundigten Marktanpassung und damit verbundener Standortschliessung, durch
welche ca. 1/3 der Mitarbeiter der Division Simulation & Training betroffen waren, fiel der Leiter dieser
Division kurzfristig aus. Laufende Projekte gerieten in Schieflage und diverse Kunden drohten mit ho-
hen Vertragsstrafen.

Auftrag

Herr Wanderer wurde engagiert, um primar die Division S&T zu stabilisieren bis ein endgultiger Nach-
folger fur diese Stelle gefunden wurde. Ein weiteres Augenmerk war zudem die Sicherstellung der
termingerechten Auslieferung der Schiisselprojekte und die Vermeidung von Vertragsstrafen

Aufgaben

Zu den Hauptaufgaben zahlten:

- Als Mitglied der Geschéftsleitung der RUAG Electronics AG verantwortlich for die strategische Neu-

ausrichtung der Division S&T

Operative Fuhrung der Division mit bis zu 300 Mitarbeitenden, Wiederherstellung der notwendigen

Fuhrungsstrukturen und Prozesse

- P&L Verantwortung fur die Division.

- Reporting an Geschafts- und Konzernleitung iber den aktuellen Stand der Schiusseiprojekte.

- Operative Uberwachung aller Projekte und bei Abweichungen Ruckfuhrung auf Kurs.

Einsetzen von Steering Committees zur besseren Uberwachung der Schiusselprojekte

- Coaching des direkt ur | Fuhrung

- Neuorganisation der Projekte in autonome Projektteams mit direktem Reporting an die Divisionslei-
tung zur besseren Uberwachung

- Support bei der Umsetzung der bereits eingeleiteten Marktanpassung, Fihren von Kundigungsge-
sprachen, etc.

Zielerreichung

Durch den Einsatz von Herrn Wanderer ist es gelungen, die Division S&T in kurzer Zeit nachhaltig zu
stabilisieren und die Fohrungsstruktur wieder aufzubauen. Durch gezieltes Reporting und Einsitz in
Projektausschissen verschaffte sich Herr Wanderer rasch einen Uberblick Gber die kritischen Projekte
und konnte diese danach wieder auf Kurs bringen. Alle wichtigen Kundentermine konnten so gehalten
und die drohenden Vertragsstrafen abgewendet werden. Durch das Einhalten der Kundentermine in
den wichtigen VBS Projekten wurde zudem der Grundstein fir die Erteilung von weiteren Auftragen

gelegt

Die gestarkte Fuhrungsstruktur ist nun wieder in der Lage, die Division in allen Belangen zu Unterstit-
zen und |hrer Aufgabe gerecht zu werden

haft Arbei

Personliches Verhaiten, Ei
Sein personliches Verhalten ist gepragt von grosser Umsicht, sehr zuvorkommendem und souvera-
nem Auftreten. Dank seiner Teamfahigkeit, seinem entschic Vorg 1 und eiger

Wirken war er schnell in der Lage, sein Fuhrungsteam und damit auch die ganze Division hinter sich
zu bringen und positiv zu motivieren. Der Kunde hat Herm Wanderer als pflichtbewusste, geschafts-
orientierte Person kennen und schatzen gelernt

Auch innerhalb der Geschaftsleitung des Kunden wurde die Arbeit von Herm Wanderer (beraus ge-
schatzt. Bei seinen Mitarbeitenden genoss er hohe Akzeptanz. Sein Verhalten gegenuber Kunden,
Vorgesetzten und Kollegen war jederzeit zuvorkommend, freundlich und korrekt.

Die Arbeitsweise von Herrn Wanderer zeichnet sich durch |Ideenreichtum, hohe Flexibilitat und Zielori-
entierung aus. Herr Wanderer hat sich in dieser kurzen Zeit sehr schnell und professionell
eingearbeitet und konnte somit diese Herausforderungen (die auch seinerseits eine hohe Bereitschaft
und Flexibilitat erforderte) hervorragend umsetzen. Seine analytische, strukturierte und mit angepass-
ter Kommunikation unterstitzte Vorgehensweise fuhrte schiussendlich zum erfolgreichen Abschiuss
seines Auftrages

Wei pfehlung, erneute Einsé

Wir konnen Herrn Marc Wanderer ohne Einschrankung bestens weiterempfehlen und wiirden ihn je-
derzeit wieder fur ein Mandat auf Zeit einsetzen

Zug, 21, Juli 2009

GroNoval (Schweiz) AG

I/
~t I
° | —
\ ':CK\ Sl
Paul Jabas

Partner, Mitglied der Geschaftsleitung
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Stocklin

Anhang: Arbeitszeugnis Stocklin Logistik AG (10/2000 — 9/2007)

Titel
Erfolge

v" Entwicklungsleiter

v" Verkauf von Investitionsgiitern
Aufgaben

Geschaéftsfiuhrer (Mitglied der Geschaftsleitung Stocklin Logistik AG)
v Strategische und operative Unternehmensfiihrung (30 MA)

Die Stocklin Software AG wurde im Oktober 2003 Ubernommen, um die gesamte Software fur die

Stocklin Logistik AG zu erstellen. Hierfur konnte ich folgende Schliisselaufgaben verantworten:
» Vorbereitung dieser Akquisition zusammen mit dem Inhaber.

«  Turn-around management.

* Unternehmensfiihrung der eigenstandigen Tochterfirma.
» Als Mitglied der Geschéftsleitung der Stocklin Gruppe (600 MA) verantwortlich fur die
gruppenweite ICT und Softwarestrategie.

+ Balanced Score Card

* 1SO 9001 Audit und Pharma Audit fir FDA Zulassung

Schliisselworter

Logistik-Automation, JAVA, .NET, SAP R/3, FDA, GAMP, CFR 21 Part 11, SPS/PLC (Siemens),

Step7, WIinCC, QNX, RTOS, GMP/GAMP

s’b‘ ‘k',‘" Stécklin Logistik AG
T —————— Forder- und Lagertechnik
Postfach
CH-4143 Dornach

Tel.: +41-61-705 81 11
Fax: +41-61-705 30 32
www.stoecklin.com

ARBEITSZEUGNIS

Herr Marc Wanderer, geboren am 16. Mai 1967, von Diepflingen/BL, war vom 1. Oktober
2000 bis zum 30. September 2007 in unserem Unternehmen téatig.

Die Stocklin Logistik AG ist ein weltweit erfolgreicher Anbieter von komplexen Logistiksyste-
men. Das Schweizer Unternehmen entwickelt, produziert und verkauft automatische Forder-
und Lagersysteme, sowie Flurférdermittel. Die Gruppe umfasst neben dem Hauptsitz in Dor-
nach, Tochtergesellschaften in Deutschland, Italien, Frankreich, Niederlande, England, Spa-
nien, Mexiko, Brasilien und Tschechien.

Vom 1. Oktober 2000 bis zum 30. September 2003 war Herr Wanderer als Leiter Automation
in unserem Geschéftsbereich Anlagen fir die gruppeninternen Steuerungsstrategien
verantwortlich. Uber Funktion und Leistungen wéhrend dieser Zeit gibt unser
Zwischenzeugnis vom 5. August 2002 Auskunft.

In der genannten Zeit war Herr Wanderer zudem fiir die Evaluation externer Lieferanten von
Lagerverwaltungssoftware zusténdig. Im Oktober 2003 wurde die RETIS Software AG, einer
dieser Software-Lieferanten, von der Stocklin Logistik AG Gbernommen. Aufgrund seiner
Uberdurchschnittlichen Leistungen, seiner Durchsetzungskraft und seinen intensiven
Vorbereitungsarbeiten, die diese Ubernahme erst ermdglichten, wurde Herr Wanderer per
1. Oktober 2003 mit der Geschaftsfiihrung dieser neuen Tochtergesellschaft betraut.

In seiner Funktion war Herr Wanderer Uberdies Mitglied der Geschaftsleitung der Stocklin
Gruppe und dort fiir den Bereich Software verantwortlich.

Als Geschéaftsfiihrer trug Herr Wanderer die Verantwortung fiir folgende Aufgaben:

. die personelle und fachliche Filhrung der eigenstandigen Software- Tochtergesell-
schaft mit 30 Mitarbeitenden

. die strategische Neuausrichtung des Unternehmens und dessen Ruckfihrung auf Er-
folgskurs

. den kontinuierlichen Ausbau und die Erweiterung des Unternehmenszweiges Software

. die Erstellung, Kontrolle und Einhaltung des Budgets (P&L)

. die Neuentwicklung der Logistiksoftware auf der Basis Java (J2EE, J2SE) und Oracle
(Einsatz von Werkzeugen wie UML, RUP, SOA)

. die Ubergeordnete Leitung von verschiedenen Kundenprojekten (inkl. Pharmaindustrie
mit Validierungen). Die Leitung und Durchflihrung kritischer und fiir unser Unterneh-
men strategisch wichtiger Projekte, ibernahm Herr Wanderer als Projekt-Manager in
eigener Verantwortung

. die Betreuung der Uber 200 bestehenden Kunden mit unterschiedlichen Plattformen
(Unix, VMS, Windows) und diversen Entwicklungsumgebungen (DEC Pascal, Uniface,
Java, C, C++, C#)

) die Betreuung unseres SAP R3 (4.7) Entwicklungssystems
. die technische Verkaufsunterstiitzung beim Verkauf von Gesamtsystemen

Herr Wanderer verflgt tber eine liberdurchschnittliche Leistungsbereitschaft. Er war immer
wieder gerne bereit, neue, anspruchsvolle und komplexe Aufgaben zu Gbermehmen, die er
jeweils mit viel Fachkompetenz exakt und verantwortungsbewusst erledigte.

Wir haben Herrn Wanderer als pflichtbewusste, geschaftsorientierte Person und &usserst
loyales Kader-/Direktionsmitglied mit analytischem Denkvermégen kennen und schatzen ge-
lernt. Er ist integer und verfiigt Uber ausgezeichnete Kommunikationsfahigkeiten sowie gutes
Verhandlungsgeschick. .

Herr Wanderer war ausserst belastbar und behielt auch in hektischen Zeiten den Uberblick.
Sein strategisches Denkvermégen setzte er gekonnt im Bereich Business Development ein
und trug damit in hohem Masse zur Neuorientierung der gesamten Stdcklin Gruppe bei.

Herr Wanderer fiihrte sein Team zielorientiert und erreichte damit, dass die Kundenprojekte
erfolgreich in Kosten und Qualitat abgeschlossen wurden.

Auch innerhalb der Geschéftsleitung wurde die Arbeit von Herrn Wanderer Uberaus ge-
schatzt. Bei den Mitarbeitenden genoss er hohe Akzeptanz. Sein Verhalten gegeniiber Kun-
den, Vorgesetzten und Kollegen war jederzeit zuvorkommend, freundlich und korrekt.

Herr Wanderer verlasst uns heute auf eigenen Wunsch, um sich neuen Herausforderungen
zu stellen. Wir bedauern seinen Austritt sehr und danken ihm bestens flr seinen engagierten
Einsatz, sowie die angenehme Zusammenarbeit. Fir seine berufliche und private Zukunft
wiinschen wir Herrn Wanderer viel Erfolg und alles Gute.

Stocklin Logistik AG
7 : /

% <= '

Urs Gritter

Prasident und Delegierter
des Verwaltungsrates

Eva Vogtlin
Leiterin Personaldienst
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